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,DMPDYN MAMY) DXPNY ,NPINN YD
INAN ONIYWH NPPOY 2023 TIYD TINDOPINP NN DY PIYOIN DINN GNYD TIONND NN

D5 HY NYOVTN TPXNPTIODITVNN PHND NNT,DIZHN YN 2T NNHNNY 921 THN WIPIID DY TY NX NADINN MIva
JPOLNT HIPNNZ DN NP NPNNZ B NTIAYY ) PN NONMN TINDDNPL NNIAY DPT NNNIND INNAVIIN
NMYY MPY DXINNN TWROITNIN TIY N2 TINDIPIND DY PNINST D IMMPOY MININD DIMDNN DNINY NI RSN

DN MODIN

NNMN NI MSIN NN NPHN 1R APDY .DDYNN IHINSISN NNYPNN TP DY IMHOIVON NPOY DY HINN NSINN Mva
PPN PNANA NHY MDYHN NN NIND TPMYHIVND NNTIN 9]

TIRD OY NPOY HY NINN T2AXTI DY OINNNN NIYN Y OPMYPYN D3I DI NN MINK NPNVMILVI D)
.172NN DY O MIND MPYY TIRNN NN NN W APOY .N7Y M) 11.5-5 NNNN DNOY LIV DY NNIPNY Y0312 MNP

DWTN DMINNY D33 DWTN OMI2D) MNPYY NOW MMPHT SN N NINY PYNI NANPN MY D) 7D DY DX
.DPN TY NPV R DNy

N2NN . OW MIDIND NITYA DXARWN WPYND DXIUNN NAIN ,DWTN MNMPOD MNDNI0N DY PPN S¥HNRNDD D*apna
,172NY IMTONN TY PN NI 7T — 30T NNNNN PIYI NI 27 PO DY WIN AN 1N MINY G080 2024
-Technical » MINHN2 >Erow NN Sy M NN PRI BCG iv»n nnpaa o3 amivd vy PR 7T

2 MNNNN DINNA MDY DY YA NYT 52115 2w University of Munich

2023 mv

DN 52% SW DY - NYY PN 21.1-1 195NN NIANN MDIN ,NNGD DYIPWNII NNTPAY NNTPNNN MDDV MO
.2022 Tvo

.2022 920819 DN 32% SW NMIY — 2NN AT 1PN 8.1 5y Y1y 2023 9210872 (ARR) mwtnnnn nymwn moionn

IO BPHNT DIPNY DNOVP MMPY BY NPYWPNN VMO MIVIVOXRNN PINI NPANIN SY 2 W3T NHY NS9IND Mva
AN 2N AR TP NNIP IMN NINSS PP (Enterprise) D9y mMpD D19 Danwnn NN

.2022 1WA 73.9% NMIYD NINY,78.6% DY 2023 1WA THYY D10 NN MW IIRTD 119 DR 0510 DY nNyawinn NN

62%-2 NSy 2023 MO Mann S¥ (Non-GAAP) 50N NnNeToo 157200 RHNn NPNNII NDWN MDIDN TN
YD 16.6 -5 HY TOY OONOM 2022 MWD DN

DA 5% -5 YW NOOP — NP PN 23.6 -0 B TUY MONDN 2023 Mo (Non-GAAP) nhanin 5w nyowanin mnsnn
APNUR NDMIAPNN NMPND

-2 T ©YDY219) NDY) NH2NN 2024 MY NNNA 1D 1D .2IN NIY,NNPA Y 1M 19-5 ¥ 11N — 2023 TV NHDD 10)
YoM 10.5

N7Y M) 7.1 DY Y00 D NN NNANN NN NI2YY MY DINRHDN NOIW NN DNNND NOWNN NNANN 2023 mva
172NY ;NN INY DIMVNIN NIIY AN NP .2022 IV N7Y 119 16.5 DY HOD%W DN NDIYY INT — NAVIV MDY
DNV 4 - 5y HY NP DINRHD NI




Non-GAAP
N»Y 2022 2023

oMNNI 7Y 95N m S9YN
52% 7,212 13,919 21,131 R
24% (877) (3,626) (4,503) NYPIIN MY
62% 6,335 10,293 16,628 -
6% - 73.9% 78.6% N p—
3% (237) (9,399) (9,636) AITPOY AP TN
14% 1,777 (12,969) (11,192) DYV MDA MNIN
7% (182) (2,687) (2,869) NP9 NN MNIN
(5%) 1,358 (25,055 (23,697) YO MY 70
(529 7,693 (14,762) (7,069) N

0055219 DY AVIVON 97NY — NPIIIN NINA NYANN HY MDIYON NPNRYN
INIVNY DDV TPNIIKN NNYPNN TIPIY DY DMIVIVONR DMDODN TN DY NHNN 2023 12NN¥T wTiNa
DPPINN NI TINVIPINP TYW 301 TN NNHRNN NINIV S MNINN NN 22NIN2 NN IIINN

SV N9 — 7PINY DIIPY 32.75 5W 1NN YD 91T 11D NYVIDY TINDDPMNP NYPYN DYDD110 — NYPWn D501
.1172N2 D0 AT DD NV OV NYPYND MNAIN D) NDDYP DIDDID,)D 10D .NPOYN NMNN DM 50%-1 NOYND

NN Y9N 112N MSIND 2N NN9N TIVH NPV ,DXDD219 HY N2 1IN — VINOND DYDY DY YINDH DIDN
INPOY 7PMY NNDN TINDIPNP DY ORI NNNNN NMINDNOL

139132y NNON PIY NINY NPYINN POXI NOY MMPIN 2390 NININY NIW DIIRWNN NN TPH) DN NAIPN Mva
NANA PIPY TIVH NNPNI DIARWND NYPYN T Y PYW 191N )7 DIDV2I9 DY MINDNN NPOYN MYNNNI 1 —
YN NP 913 MY PIY 19 DINIAD NN NPPIDN NI WIN NOW MDIDNNN 10%-1 NN 2023 MW .NPIINN

M2NPN DAY NIIND NIAY SMYNDYN NNHY

oY NOMND NN Y2 0NN DNNY NARD NN PN TIYN X .TITY »OMY 035 MTINY M1 01900
P9 PMINY XN PNV PHND AN ,0ONIIYI) DNITYL . NOY DNDNN DXTNYD NTIN POX DI NN . TIRDIPMNP
129 NNYXNA 92YD D59XY MPY D101 DINNTY DINNIYHIPY INYD OV NNLINN NN PODY TITH NYNNA

SUMVINY BN ITVNT DYPNI 91T YT NNKBNN TPHVIPTN NPXNPTNODIIVN NX

,Mo722
paslARA L]
DIV TINVIPIND 27N

DYINNHND HMYN NDINN MDY DINNN NDIY A¥PY DN MY 580 MONDNN NIAND ININN NNPDY ,MIIYN 3 1Y
09992 INTN IMUNAND YN ,1968-N7aUNN 7Y 5T 7N NN NITHND ,THY % NN YN 97X 197 ,79an7 Yv (ARR)
NG 950 12,0501 19INA GNR) AN INAN YPTN 1IN WNNNIY IN ,UNNNNY XoW HYY N Y19 .N9a01 NVIYYIA DPYNY DIV
NN — /N PI9Y 28 P30 DMINN PIYDN MM HPR MUNHND 19) 793NN NTNIM MNP HY MY INY MLINN ,PIVI DNPY
:NDINON /D) 2023 ¥912 28 D12 NN NNDI9 TYUN 2022 721872 31012 NNHMONTDNIY NIYY 11NN YV INPNN MT2 19NN Yoy

%901 7972 NN NawN ,(2023-01-029143
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0232y 19N

B e s PARDN FPOY DY NN MNNANNN NINN — PYNI PN
B oottt ettt b et at e st et e st et e st e st et e enbeenbenaes PPOY MNNANN NN THINNN MY .1
B ettt ettt ettt e e —tte ettt e et ee e ttte ettt e e e ntae e attea e e ntt e e ettt e e ettteeentt e e e ntteeentbaeenstaeessaeeeans 172NN Y¥ MY¥aN 0NN .2
B ettt ettt ettt s ettt et sbeseensees PNMINI MXPOYY TINNND PINA MYPYn .3
7 et et e et et et e et e e s TTT RPN .4
B ettt ettt et tee e tteeeiteee e htee e hteeetttee ttae e hteeetbeaeettae e ttaeeentteeeettee e tsaaeentsaeeeabaeeeeabaaeenn NN Y19 — 1Y PN
ettt ettt e ettt ettt e et e e bt e e att e e e nt e e e tteesentneennnees TIARNN DY MDY MIND 22D 29D Y11 .5
B ettt ettt h e bt ettt et et e et e e et ee s DNNN DN NYIWM MOO5 N0 .6
L8 oottt ab e e a e e bt e e bt e ab e e ab e e st e e st e bt e eabeeenseennneas mM>»yan 0NN Sy 1505 y PN .7
L ettt ettt h ettt o1t b e bt bt a bt eh s e bt e nt e e st e st e st et e e nbeenbe st e bt enbeenns DMIPYY DN .8
20 it et e er ettt ettt et e eat e st e s e eat et e enneenes DMWY DI NPNNTY MIDIIN M .9
20 ettt ettt et b et ea et ettt sttt et et et et en et e et et e eteeae e DOWTN DM .10
21 e e e e et mmpo .11
22 ettt ettt ettt ettt et et e ae ettt e e e ete et e ente e NN9M PIPVY .12
23 N 928 Annual Recurring Revenue (ARR) 7 nwinnn nmvw noon .13
26 a1ttt ettt ettt ettt ettt ab et et e et ens et et st et e ereeeaeees mInn .14
28 ittt ettt b e et en s eabeetb et e e b e e b ab e hb e b e e esseenbeetteeseebeenbeenee s DIPIM PYPIPN WP 1D .15
2 ettt ettt et ettt ea st et e et et e et et et eas e et st e ene et s MMM IPNN .16
32 ettt ettt ettt et e bt r b e s s eab e st e s s e b e enbeett e bt enb e e esbeenbeesteeseenbeenbeerse e D»YMN XY 002 .17
32ttt ettt et a1ttt ettt et et ea b et et et et et eeae et e ente et e e e ens MWNN N .18
3 ettt e ettt ettt ett b e e te et b eabe st ettt eab e oAb e st et e ah e R b e Rt e st e b e e e b e eRb e oAb e bt enbeent e st e esta s s esssenbeesbeeseesseenns POV .19
3 ettt ettt e b ettt ettt e ert e eat e ea b e b e ah et b ea b e s s eat s eat e ea b e s s e b s enbeeat e st e eas e st e enteeneeebeenteenses NN NN .20
37 ettt te o1t st bt et at et b ekt e b e eat e eh s e bt et e en b e st e st e e bt ent e e aseen b et b ess e enbe st e s te s e enteenns o .21
37 ettt ettt ettt e a4ttt ea s a e at e et e st e s e b e e bt et s e st e eht e st s ens s eat e st e ess et e enbeenbeeneereees NON .22
37 ettt ettt hte e tbte e htae ettt e e e hateetbaae e tbaeeetbaeeetraaeetraeeentraaenns 172NN DY MPXaY MY .23
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Bttt ettt ettt ettt ettt a bt t e h e bt e a bttt h e ekt e n bt e st e st e bt e et s e abeentees b e s e enteenbeente st enbeenbeennens D»MNN DMOON .24
LT T U U U P U T U U USRI P U IUUUUP P PP UIUUPPPP D»VOVYN DYION .25
30 ettt ettt h b ea b bt e bt et e ea b est e st et e e et e enteen b e st e ebeeabeenbe st e eseenns TPPOY NMIVIVONY DITY .26
B0, ettt ettt ettt eat e bt e at e enb e e b e eab e e erb e ansbe e st e enbaeenbe e taeensaeenbees NAIPN MY MNNONND 98 .27
B0ttt ettt ettt ettt at e eht e bt et e e abeent e st ease et enbeenteses D»9MIN) DI NIN Y Y90I Y7 .28
B0, ettt ettt ettt at ettt it e bt e bt e nb e tt e et e e eabteeabe e ab e et b e e tteeasteenbeennbeeesaeensaeenseeensee N0 ININL T .29
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PIANND PPOY HY 975D MNNINNN NN — PYNI PIN

NN APION, ("N 1¥M7) 2023 72087 31 DY TINNN PPOY NN MT NN DRI WIHNY NTIAONND NI2NN
MMT) 7Y M NNPNY DNNNL AN P2 L,('HTD N9YPNT) 2023 MV PPOY MNNANM TINNN
.1970-97wnnN (DO TN DPNNPN

PPOY MNNINN NN TINND MY Jd

wHs .11

(Y9301 PINT) 1999-07WNN ,MIINN PIN MIXNNY ONNNA 2010 XNN2 5 DA INIWIA NTIRND NHaND .1.1.1
NV NN 172NN NNYY 2010 12000 21 DA .7H7YA (2010) NHND? DY NPIN NYANN NPV NN
SRIYA TINDIPINP YNONN NNYY

N7y 0.01 M2 MM NN 1,020,180 YW NDIND NIYRIY NPAN NIANN NNDYOVN 2021 INN291 18 DA .1.1.2

9 DY ,1MI2NN NINY YIINY DNINNN NN DY (1 NITO) NINOIN YN 1,020,180 YWY 112NN DY NI L)LY

,22024 911292 15 DMD TY TININ GTIN PPYN DV IIIPIN UK, ("PPYNN) LT Ppuwm NndWnD 9Ppun

11997 N92NM (7H9993777) DIAN-ONI TIY MIMID MDA INDND NIAND NI MY TD MIAPYIV 19INI

IUN 9T PPYN NIANN NNDID 2023 920202 23 DY .MI2ND PINA DT NN NITHND MNDN NIIND
39010799 TN HNN DOMIYY 1N 19PN

NNNAVY NNNANT ,NVYTNN MY NYIR NYL MY IPNN NIIN N1 NIIND,MTH NN TN D) .1.1.3
M5 HY2 NNHN PN MYXHNI MNP NN YT DNNINN (93T 1INNN) Dynamic pricing H¥ SaaS

NOIWND NYRN DYIAPN NIANT MMINIPY .("NI9¥NN7) NNNN IOSVMVNIND (AD) TPMIONDN NP2 SV
DoV9N (Omnichannel retailers) DY¥IIY-7217D DIRNIVHPO NIYINND NIAND .PYN NONDNOV MYSNNI
INOIM PIPYN IXIIY DD NNNNN TIVN DY INNIVIINI MSNIVIN YNID DNV DINYIY 19002

ANDNT NMDY IND MPON MIIWNN YN NNNINY MPON DY NPOWINT MIIWNY NPYNRNNND NIIWNN
- 19) DMINNN YPNN ,THPTY NI NNTIND ,NPINN MITIPIA 1N VIPIIN MY ,ININN NPIDN)
NN OXPNN) dXTIINNN YTHNY NIDINA ,NT Y TN .OORNYIPN DXINIIN YPNND MDY MNYNN T
ONN MYNIIN DX TITHY IWANNDY ,NPPOYN PIMIVN DY NNIDNA NI AN INNND MPOD MY (P

XY D52 ,07919 H9Y NN PNNY YINY T NN DY

2021-01- : NNONON /ON) 16.2.2021 TINN XYM 15.2.2021 DA DONAY NIXY MNYNT NPAN PPYN IXT DOV 1
(2021-01-019143 : NNONON 'ON) 2021 INIIA92 17 DA INDN NNODND WX NDIOWNN NYTINN NN, (79>PYnn”) (018207
2021-01- : NNONON 'ON) 2021 INXIN292 18 DY NPANT MNXIIN MTIN NN DY 3TN MPT N ,(7NRdounn NyNHnn")
TN TIT DY NNIA OINIIN DN OIVIN OMVI9N IWN (019935

12 D9YYON DYV IWN L(2023-01-015549 : NNDINON 'ON) 2023 ININ292 8 DVN 172NN DY Y THH NPT INT DOVIYY 2
.MONN 7172 DN

:NNDNON 'ON) 2023 9329202 23 DN NIANN DY OTHHR MPT INT NIIND DY NI TYN 9THN PPYN MTIN DD DXVI9Y 3
.(2023-01-127539
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2A5wN Machine Learning -Y AT DRINON DY DDIIN IWR MOLONNN NP YN OX ONOWI DNMN D05 .1.1.4
MIONN NNIN DIDPN NHINT) MPON YAIPY NPPOY NMIVIVON X9 DY ,PNNT TIXTNIVNIN NIV ,NPIN
LDIRNNN DISVIVIN TAN DI NNVINI ORINNN NRIYNN DIDPND IN

DNNN2 MPON DY NPIMNIND MIIWND NN Y PNNN DX DT SOMIVIN I9IN VN NIIWNN
MNNAY NPT NANN NOIWNN NIYIND T TIT2 90N MPYD ovm ,Mpon 1 DY Nyapv M Tnd
MPON HY NPANT MOION ND,MPYN DY NHN Y7102 NOYY NOAND TYNY IDDVNIN NNNM ,PIvN

29D NYTN NN TIND 1)) DX NPIDIDI NPRNIVHP MIAN TPV 1N NNNAVIIN DV TN HNP
NAPRN MI2ND DN NIAND DY MPINN

9D NNNNNA TNY NOY , DY MDOYS 293YD 12 19IND NINNN IUN ,TPTIN NN 7PN NNINOVHON
Y

SN0 MRNYNIP MMINN NN O2IY2 MPTN 50-1 NOYNDA DIDIND NN TMINPY ,NMITN NYIR TYIND )10)
12-95 NPNN ,D2C ,0¥NVN ,NPPVNRDIP ,NNINRY ,VNAD ,NNYN 019D ,MMNN )11 ,DIY ,NPMINI0OPIN
VI DIV MOP DY T, MXNIVIPN P9Y DY MYPI DINNND NIIWNN MIYIN) .Y INNIYHP)

.INN2XNA H¥217 DI NIANN NIIWND BN — NIIYNI

DYMYNVYN MNPY NI2AND ,NI1ANN DY MIPOYN MNPON NN IR INNND NPRNYHPH MIIND qONa
1210 NN OXMN NOIWNN DY MIRPTN HTIND ,NIINN NOIYND .NPNIND-19 NN MI2N OPNY
DMPYNY TRV MINDNN DAY DTN DWWV DY DIDNIN DN IURD ,7ON MY
MNMPO INNN 1D 5 L, TN MIPTHI NPINN YPNN DY DTN IDIND YIVND DMYY TUNR ,0OWIPaa

NOWNN PIPYY DIONITN

APNY 8- 7 DYYD INT NOIWNN MTIN DD OOV

073NN PPOY MNNAIND PN 1.2

VTN HAPY DINRNYHPO NIVARN TUN DYINNN 2PN NXRNWYN NIIYN NINHA NIIND NPOY ,2017 MO Ty
NN I PIDIND DINNN DY DN YPNN DY

DMMP MNPOYY YR OOMPY NPADN NI ,DXPNNN IRNYN NN MNdAN NI2ND NDTN 2018 Mva
MY 90 NYTN TYIND D) .0OWTN MNIPOD NN NN IWUN ,NNTIPN NN YINOYW DIV TUN
3OND 2 PYDA VNVND ,NNMIT NP DMINNN PPN NRNYN

77V TIN ,NIIND DY MPOYN MMIVIVORNIN PN NPN INIXRI DHPM IR MWD NIIND HY NVINNN
MNA 5y THIY I MDD MDIDNN 9GP0 MTN TVIMOY (Gross margin) 2NN NNIN NYY NX DOPNY
NPINN NNPN NIMODY N2IN NNV DX PNN NIRNYN NDN MW 1T NI0N NTNRY TN 901N . HINKN

JPDIPN TPNONIN NP TH MY DINN 90 NNNYN IYN M)

MY N2PNN2 MMPON YIDYO NPYIN TUNR N1TN NNNNN NIIYN DX NNN NI2NN ,2017 NIWN NN
927 ,MNRNN TNY RO MO THN 59951 MY NN D955 173) NOWN NYY TN HY NN ,2018

.M (Gross margin) 121 NN NYVWA TINYD TWANNDN

N2 NDVYHYMN NIAND HY MPINNN MY .1.3
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ANN TIRD 922 NPINN NN NIANN,NITH NN TN D)

DOV — T PI9Y 11 PYD INT NN PIYN DY VIPAD .NVIOY DY NIANA PR ,NITI NYIN TIIND 1)
(78999930 ©YVY9N P9 1 IND) N NITA P PIRNN DY D90

N93NN YW MPPY¥aN OINN

NPY2 NNNAVY ,0HDIN TPNIMTI MDY N INNNN TAR MY DINN NIAND ,MTN TN NI
MY OINNN DY YN NPOON DY NIAND MDY NITH TND NI ,q0N2 AT NODIN 01T NNNNY
MOVITY MINN DT IXINNA NI2IND MDIINY T ,NNIT NP NNMNDN DIV NIINN DY DIIYP MMPY
2023 D’V NI2ND MDIIN TON 0.3%-) 0.1%-3 NNNNN NPY 9ON 39-1 N7YW DN 16 DV TOY MNONOM

(NNNNN2) 20224

A9NY 7 PYO IR, MDY DINN MTIN DXV

.1.3.1

.1.3.2

125123192 MRPOY TINND NN MYPYN 3

PNY OOV T DY NN NN NPMNHD MXPOY TINNN PN MYPYN W XD ,NIINN Y 2oy 3.1
2PN VNN LYY ,NYITN NYIR TIIND TIND TV NITN TVIND VTPV DMV TONNI NONIY \INND

NI 2700 1232 99NN mns NN 999 2O M"YN MIN POYN WYL TN
295990 PN oD M4 99Y 7990
YY y493M (n7va) 7990 (n7va)
nkFLn!
(N9308n)
NPNNN VINN
Y
2,835,252 20.284 656 0.031 HImvn NO) 2022 AN 3
YOI NNYPN
NI HY IMNN
3,229,719 14,989,746 394,467 38 OWPURY MaNn 2022 N2 18
(*)O»TOM
] N ND) NPNIN VINM R _
3,246,700 97,963.63 16,981 0.01-13.2 oo 65 (MM 2022999812015
TINOIN AN VIV
3,246,751 3,411.9 51 66.9 7(1 m70) 2023987729114 12
NPNNN VINN
3,254,669 51,396.59 7,918 10.89 S(mmwvn NO) 2023 599N3 30
PN NPY PR 911> R Sov
Y199 POIIN 6,494,824.6 444,851 14.6 NPIN NN 2023°9125

D951 DOV TWN ,(2022-01-008001 : NNINDN 'ON) 2022 NN 18 DN NIANN YW YTHN NPT INT DD DOV 4
.IBNN TIT Y NN OONRIIN )2
12 DY91951 DXV9N WK ,(2022-01-043462 : NNONON 'ON) 2022 9> 5 DI NIANN DY YN MNT INT DD DXVIYY 5
PIDNN TIT HY NN OORN
12 DYYIN DOV IWN ,(2022-01-054736 : NNINDON O1) 2022 YNNI 4 DN NIANN DV ST MPT INT DODN DXV 6
9NN TIT Y NN DR
D951 DOV TN ,(2023-01-020400 : XNINON 'ON) 2023 INIIA92 23 DN NI2ANT DY OTHH MPT IR DIODN DXVIYY 7
AN 7T HY NN NN I
12 OYDIYON DOV IWN,(2023-01-048387 : NNDNON 'ON) 2023 YNNI 4 DN NIINN YW 3TN NINT INT DD DVIYY 8
PIDNN TIT DY NN OORN
12 DY9YYON DYV IWUN ,(2023-01-075627 : XNINON /ON) 2023 9912 5 DPN NI2ND DY Y THH NPT IR DXIDN DXVIYD 9
AN TIT DY NN OONIN
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PPV PR "
s poypm | 51744808 393,480 14.6 AP N 20239911 5
22 202313200903 12
’ ’
3,264,026 326 9,357 26 NO) ’]f(’gf,;ﬁ‘w‘im’” 112023 1200901 28
26 2023 10PN
26 ND) NPNN VI
’
3,284,975 49,429 20,949 27.01 "”ﬁ;;’;fg’gg” 2023120871 17
27 2(mPNo
NO) TVSIIN VDD | 812024 IN11191 7
3,309,415 25,440 24,440 30.90 e frssatioNlons
3,309,915 13,856 500 33 No) ?:;,:,9,;?\0\?)3”3 2024 9111291 24
- PO NNSPN
ANTION 3 ?3')7?15.”2 NN SV HMNN
3,651,389 Y1 11-5) 341,474 326 N7NON2 NHIAND 2024 X\ m1 21
16(nyy 15(]’1."\’) Dy NYpPYN DOON
(**) Wpwn
3,653,054 45,285 1,665 '3334'6 No) ’;‘)(’gf;’:w‘imm 2024 Yn1 21

-3 INYPN NNNDNA NIIND NPIN DY THPMNN TPVI RPN DY 192NN 2022 TN 18 OP1 (¥)
N”D .Y N7 0.01 NN MM NN 78,947 -21 NIANN YW XD 1.y N7 0.01 NN M NN 315,520
JNINNNA N NNIAPNY MTAY PO NXIAPN OMTOM DXANY (M) NI 394,467 57ND) NN DY
2022- : RNNDNON 'ON) 2022 NN 16 DN NI2NN NN HY IPMNNI NPV NYNN MT INT D290 DOVIAD
DXV YN ,(2022-01-008001 : NNINDN 'DYI) 2022 TN 18 DY NIAND DY YT MPT 1D (01-007290

.IONN TIT DY NNTA DOXNN DNA ONYON

Publicis 1720 Dy »INDN DIDNY XMINND NYPYN DIDNA NIANND NIVPNN 2023 72087 12 DY (**)

N”Y 0.01 1M MM NI MXPNY NIANN NAPNNN DNNONI WX, ("Publicis”) Group Holdings BV
A5WN BOVIN 2024 X102 21 DM .NIANA AT P 5 TV DY NYPYND 1NN ,NHANND DY KD L)LY
77NN N2V NI2ANN DY MM NPIN 341,474 NN NP INNDNI WX ,NYPYNN DIDN DY INYRIN
13 01 NI2AND NP DY THPMNN NPV NYSN MIMT IRT ,D2IDN) DXV AT )P 3 DY NSNS
197 ,(MINNNA ,2023-01-141375-) 2023-01-135699 : MINNINON 'ON) 2023 720N8TA 26-) 2023 720NT2

12 D995 DXV9N WK ,(2023-01-066151 : NNINON 'ON) 2023 9912 12 DN NINN DY ST MMT INT DD DXVIYY 10
NN AT YY NN OONIIN

DY21957 DYV IWN,(2023-01-112983 : NNINON 'D) 2023 TNVPINA 5 DN NIANT DY X THH NPT INT DD DOV 11
AN TIT DY NN ORI

12 ©Y9I1Y5N DOV IWN,(2024-01-002565 : RNINON D) 2024 TN 4 DPN NIAND IYW OITHH MPT IR DXADN OOV 12
.MANM TIT DY NN OINIIN

DYNYON DI WK ,(2024-01-015609 : XNINON 'DN) 2024 INII292 12 DY NIANN KW ITIND NPT INT DODN DOV 13
AN TIT DY NN OONIIN I

12 D9I199N DYV WK ,(2024-01-022776 : NNINON 'ON) 2024 NI 6 DY NIANN DY >IN MPT IR DADN DOVIY 14
.TANM TIT DY NN OONIN

A9 N 37190V (12.12.2023) NYPYWNN NPDY DY NONNN TN MITN PN NYYD I0VTN YW ey 15

919 N 3,68 1NV (20.3.2024) NYPYNN NPDY NNV TN WD PN NYYY AT yw e 16

12 ©9YYON DOV TWN,(2024-01-029901: RNDNON 'ON) 2024 XN 21 DY NN DY ITHH MPT IR DD DXVIY 17
8NN 7T YY NN OXNN
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IUN,(2024-01-030309-1 2024-01-029901 : MNXNINON 'ON) 2024 X192 21 DPN NIANN DY DTN OOMPT
APND 24.3 PYD 1) ,19NN TIT HY NN DINN DN DINDIN DOXVIMN

11357 PN

YD NYNA XY TPNIN ODYAD TITT NIAND NPDIN XD ,NITN NYIR TVIND T NIINND NNPN TYINND
NN HY NNy

LDYTITXT NPIDN NPTH NINON 9272 NVONN NYDP XD NIANN ,NITH NYIN TNND 1)

MNNNY P92 ,03TITT POND NN DY WAUND MDY MON MDY MON XD ,NIINND NWT 20D
PN MN2H NTNIY 1272 MIANND PIN

.PIONY DN DTV NN’ NIAND PR L2023 920872 31 O 1D
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N Y1999 — Y PN

PARND TY MPYON MIIND 23)D 2905 Y1)

:(N7Ya5N1) 2021-1 2022 ,2023 DMWY NNX D DY 120XTA 31 DY NIINN DY DD DM PNY

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
9,845 13,919 21,131 moinn
(2,470) (3,445) (4,202) NNNYH NPINN MMDY
(353) (328) (417) MNP MDD NMDY
(2,823) (3,773) (4,619) mMYann Moy Y91 o
7,022 10,146 16,512 71 NNY
(9,669) (10,725) (10,472) YOI, M IPNN MIRNIN
(12,822) (14,743) (12,019) IO, PINYY NN MINSIN
(3,090) (3,551) (3,622) NS5 NYNIN MINSIN
(25,581) (29,019) (26,113) NLIYaN MNHN
(18,559) (18,873) (9,601) "IYan 109
444 3,167 (1,341) PIN NV INNIN AN VY
14 533 728 NI MDIN
(357) (166) (448) NI NINNIN
101 3,534 (1,061) 103,191 (MNSHN) MDIIN
(18,458) (15,339) (10,662) MIVY 109N
33,701 34,213 28,112 DYDIN O
9,273 7,070 9,963 (*) DM2PNNNN TO

N7Y 290N 4,367-2) NPY 290N 1,200-0 ,N7"YW Y9N 2,474-5 DY TOI NVNIN AN )2 MIA»NNN 991D (*)
NINNNA,2021 920872 31-1 2022 920872 31,2023 920872 31 00H

2PPNY) DT MTY 9INNN PNVPPTN MT INT ,NIINN DY D0MADIN DMNNID DN WPNVPIPTN 120D
(199909917 M1

09NN 099 NYIVN NYYYS HAYaD

SV Y555-19PNHN 125202 NMNY NMNNIND IN DINPNX,NINNND NYIVIN NPND IMIYY 1IN MDY
11912 VNN, NPPOYN MXXIND DY PMNN NYIVN DN NPNY NIYY TIUR ,NN12NN

92193 YH9HI-1IPNN NN

O TUNN DY WANND GUR 1B5H10) 1D IINN NYYT MNIDIWN 232N DD 2024 NI VIN ToNna
SV HOWIHYN MYYN IXN DY NN 232N WIANN NN NTH DORNNA .DPDAIDIN NDIYON NNHNA NONNIN
VA MNMY NN MDD DTN GR DY DMV 30 NI INMA MOYIRD IHINN NNMAN DY 21-N INNDND

https: //reliefweb.int/report/world/global-economic-prospects-january-2024-enarruzh 18
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DONHN DMVINMNNNN DINNNN DY WIANN NYTN,2023 NIV THNNA 27NIN NP DY DIPIND TPVINA
NI MDOYN ,NPNRIPIND 7PN P NDN TYN M0, 1NN NN DY DY Nyawn YHyad
INDN LY NYIY YAVND DIDY TUR PIDIN 2IVIPN NN NPT 2023 1IVPIND 7-N OYIPNL DNNY NDNN

.D»DIAN OINXIND DY INY TIY MYUPND MI0IVN

NMNRND 2023-2 2.6%-1D ,MOINI2 TPYIOUN MIVN 1T OXND 7O NRDIWN NNMIND ,IMIND YT 9D
N2982 0.3% SV NN DT DY WIASN N7YTH,NINMISNT MYIYID N2 .2024 MV TONNA 2.4% DV RN
.2024 Mwa 1.2%-5 2023 Mwa 1.5%-1,2024 Niva

TPNDAPNI TPMYNYN NMDY INRD ,IVRD YN 27NN MINDAPND NOND NNINA NMANNN 2023 NIV
DT IND ,9.1%-2 — MV 40 DY NOW DY 27NN 7PXDIPND NTHY 2022 MY UNNaY INNRY 2022 mva
DIV 2IVINA 3.4% SYW MW DY 27NN INDIPRN NTNRY 2023 9208T WTIN GURD ,WTIN Y TH Napya
NIANNN 2023 MV DN ,9.2%-D DY MY WA NOWD NYNIN 2022 9208T YTINI INDIONRN IPNRD YN
NI YTINA 2.8% DY NNID WHNY TY NN MINDAPRD MNPV TPMIVHYNI MIAPY NNNHNNA

20192024,

D232 1VONN ,MINDAPNN NPV TYNIN XMYNYNT 21 TINND KNP 539 2023 MWD TV 2022 NIVN DNN
(The Federal Reserve) 27NIN2 2157107 2210 .NIOYI 19002 MIIN NV DX MOYND DDA D11OIN
277N PIIIN PIAN NYYN 2023591 YTINL.2022 IV TONN NIV 190N NN MINDYN DY VIONN
TPNDAONI NORN MDD INNRD ,DYIN ZL.DNVY MY NI 27NN INPA DN ,5.5%-D 1IN NN
DN YY NNIN TIY,NIN MNOYN NN NXXOPNY 27NN MDD 22N VIONN DY VNN ,17NINA
2OM0 MININY Y9 ,7PNDANNI NINNNNN NI TYNND 1952 ,NNPN NNPNN ToNNI MIN NTIND
PR YA O) 70 22.5.5% DY M0 NN PRYND VIONN 27NN 215900 2320 ,2024 INII29 WTIND 119
2y 4%-5 NNV ,2023-) 2022 TONNA N MNOYN 19010 DY VIONN (ECB) 9NN 210N PI1an
YYPRN PTIIIN PIAN NVONNA YAVNN NPWYN RN INPA NN NNIN ,NIPN DY 4.5%-9) NMINTPIN
oY N NMINT NN PRYN SYPRN 1D 732N ,2024 INIIAD WHIND D) 222023, 920V WTINND
NNIPDY DY ININY 290 PXDAPND NNNNNN NN NN ,NNNNNA ,4.5%-) 4% DY YavNn MNTPoN

242024. TV TONN N>2>IN OV MIVIR NTNN

MN MYV, 1.3% Yy N7y 2023 MY DXNMONN DIPWNRI NNAND YD NINY HNIY? P22 IPNNHN NDLN
-1 0.8% MY WA DONMNN DOPYNI N NNMIN NN NN ,G0NA .NNTIPN MV NNTNIY NNMININ
2024 V21 3.5% S¥ NN NOYN 295 NIDTYNN MIDIYN INDA NNMIND .NNPRNNA,2025-) 2024 DNWA 1.5%
VYA 2.3% Yy Tyn DXNMANN DXPYNI MIXDAPNRN ,IPNNN NOVN NIIWNY 90102 .2024 NMHIVA 3%-D)

hittps: /7www.cnbe.com/2024/01/11/heres-the-inflation-breakdown-for-december-202 3-in-one-chart.html 19
.https: //il.investing.com/economic-calendar/cpi-68 20
https: 7www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20230726a.htm 21

.https: /www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20240131a.htm - 31.1.2024 DY )19) 22

https: /7www.ecb.europa.eu/press/pr/date/202 3/html/ecb.mp230914~aab39f8c21.en.html 23

https: /7www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp240125~1738889bde.en.html 24
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-3 5y TINY2Y NTID MMAN DOXNMNN DIPWNI NYXINNM N3N ,TI0 OXNNA .2025 MW 2.2% Sy 2024
252025. 9102 3.1% SV MIN NN TIN NN 3.9%

NPNY MMAN XD DY NN NPINND DXRNNA NN PXDIPNRN Y NYWI NPNTIND ,NIINN NIIWND
PN NIINT 2D NTIIVN DV A1 PP ,NMDOY NIAND DY NPADIN MIMRIIN DY NPY THIMNND NYIVn
.D2IY2 N/ DRIWI DMRPIA NIN INX DPRPIT DX TIRNND MINNON

DOYPN MINTHNA POV ,DINA TPNINIPON YNPN NIANN DY TPMIDIONN NYY DN 18,559-5 ,NNT OY
2 ,072N10 MIXNIN DY NPY NYAVN NPND MIYY DY) IRIVI MINDAPNRD YNYOWY 1IN MNPYD
DYYY MMIPINNN D) YITN 191 NI NDD ,02I1¥2) DRIV DXPNYA NYDIDIN NONNN TYNHN NN
DNIDY MM MININGD WIPIA NTPY TOWNI NN NDXINN PPN DT NPNON NDIDNA NTPY DIND
(MMPNR MNNAVYAA 1Y NP NN D10 DN ) DIRNIYIPN DIXIND DMND) OOMPYY NI TN
YN MMPNOIPN N0 , TN .NIAND DV MIPTN NNNNN NNV DIVNPIA PVLPNY TIN NINRNINDY
2YTIND MIVY (N12NN DY DMTD9DN NPMINIPY DY D231031) DINNIYHPN INN TN MMDY MW DN MIVY
THINNN NYAYNN NX TIVNY NN NDIDM PR LD DY .NIANN DY 20T NINNNN NIIWND VI an NN
5y 79192 MAINY NHNDN DY (NYND PPV D) IMYAVN IN/ NPDN TPXDAPNRD MDD DY NYdYPYN

.. 172NN NINSIN

HNIWIA YDID-VIPNND ANN

N1 99521 ,091¥2 DPYWNIY NYI5I2 NYIGY ,2020 INIIAND NNININD DY NN2WN INNPN NN MIAPYI
PYNN L, NINY 9N OYNIYIN PYNI 19) DNV NPDIDIN NNYINI NOVNRN NONN ,DMORIYN PWNI MDY
NOXN YNIN NITY MOPDN NIVINNTD NPPTHN NINNA NNNPN I2WNND 2V YYIRND YIRIVN
DXPNVYN ,2022 NIV DY NURIN )IVIIN TONNA NNMNMPN 2N DY ONITTH DPD DY , NN DY .IDIVIIND
NIRVIANNDN ,NPNIPIN-TDIT NPNDN NYAVNND NXRIIND MNYND TYN NPVNIT NNNP-VDID MYV NN
DYNN 2NN NN N2V NMINIAN ININ DV 2023 MV MW 1IYATN TONNL DI NN IR MMSDIONA

MPN P MXIANN MIAPY DVINY

,5.3% SYHOmY MYV Sy 2022 MY DINA THY POV TN 9120 DX 7PXVAINN MWW N8N 2022 MY 7NN
NNNN X9 MIAPYA O MNNDN MR PPN NMOY YPI HY 97010 P2 NN ,2002 NIV INRD MDD
NMOYY 19PN WX NPODNN NIYIYA DIIWNIIN DIVIDWM MDD WIPIA2 MIINN ,NPNIPIN-TIDI
,INT DY .TINMI9NN MIPTIN 2)72) HRIWI PXDIPRN MWW NIRND) DDA MNINDN NIINRD YNNI
NNOYN INNY ,NINT DY .MNMNN M THN 21712 DMOPY TPSDIIND DWW TINI HNIWI TPNDIND NV
Y N7 ,2022-2023 DNYN TONNA ONIY I3 DY IPIVINNN NTYNN NYNIAY NPDONRN NPDIN
MAPN DXPNHN M TY NN ONIND L3.3% DY OMHY A8PY 2023 NIV NDA NYNN NITTNA PXYIPNND

26 SN P12 pina

SINIYY D)2 THIVININN DTYNN NVIONN ,2023-) 2022 DNVYN TONNAVAPNNY NN MOONN NNONI
1999 Ty 2020 NYYNNN NYIVY 0.1% S 11NN ,4.65%-1 NN NYY MINDYN YY , MLINN 10 NN

https: //boi.org.il/publications/pressreleases/b01-01-24/ 25
.https: //7www.boi.org.il/73456 : N3N N2IN2,2023 DY OIWN 1PINA IRIY P32 HY 1PIVINNDN NPOTHN NNT 26
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ORIV TPNDIPRD NN THITN2 MNHNNN ,MTNN NN MNOYN NN .2023 XN WTINA 4.75% DV
NNIN NN NXYY NVONN DXV P32 DY NPIVLNNN NTYNN 2023 DY MWD 1PINN TONNDY,(DOYD VNONI)
NN TNND NPIVNND NTYND NVIIND L7112 MIAINY NPNDN NI MTN TYI INKD 1PN MNOYD
INIIA92 26 DY .INNPN IIWN N9 INND MIYRIN NN DTN 7,4.5% S N1NIY 0.25%-1 NI
PYNN NN 289 NIVN NN L,4.5% DY MYV NPDIN IR PRYND 1PIVNND DTYNN NVIONN 2024

219392 MDY NNNDKN MDVHNNINI MINVIAN AXNNN NYINN MINTN-INRA NIY NTIY TWUN ORIV

X119 2Py 2023 1IVPINX WTIN TONN DAV TY ,5PWA YTNTN NS DY NI NPWNN 2023 MY ToNNa
YNIY DYIONN 90N INKD ,NNY DY .MYN NOPNNND 13%-2 DY DT RLIANNVY L5112 MAINY NPNON
27T MIYAVN D1 DX HPWN DY IIMYNYNI IO NNHIN INVIND 2023 9298 7-9202) DOVWIN ,ONIW P2
2024 INX1129-9X1 DVIN THNNA2.NNNYNN NN DIV NNMIY I GN NN NNID ITNY TY VPR
DYDY YPYN HY PN WYNY TO ,AD1TN YPRD MYAVN D1 MY DY DPYN W ,NYTH TND Ty

.2022 MY DIN2 DYNY YWY NN OYND WY IV NIY 3.627 DY Ty 31.12.2023

INIWUND NPT NN Moody’s PNINDIN NPTN NN DTN ,2024 N9 9 DY ,MTN NMPN INND
ND NNT LTIDOOY MINND NPTN PN TINN NN NNOY D) A2 1NIY Al NN ORIY NI DY
28 19192 MAIN” X1T9 APY DNIYID DOYINN DNNYIANI D1VIDNAN DINDYON MIINN

NYOWN NNMN KD 2023 MV TONN DRIV DI IT-DY NN MWW NPYD) MNDAMND ,NIANN NIIWND
732 HY 1AM PXDAONRN NPINT D NIIYN NIIND G0N .NIANN DY NPADIN MNMIRNIN DY HIPMNN
, MDY NI2NN DY NPIDIN TPNINIIN DY THPMNN NYOVI MY NPND NIMOY AN DY NINND INIW
NTIYN NINDY DXV DMRPIA NIN IN OPRPIA OXTIRNND MIRNON PR 192ND 2D NTIVN DY AN Pl
DXMPY MINIY 192NN NPN 1D ,INIVD INHD 7PMMPYN N NIAND DY 7PMOIONND 87%-H Dynw

YNDIN MMIONINN NIAN) €-commerce - QY ORI XINK 1PN 7PN 9PN NPAINY

INDNN DT 1), TPMONRIN N2 PY VNN L(SaaS) MPYI NIDIN 52 YYD DT MNINKD DNV
ANpnn

JUNIPNINKN NUYL DI NP PMYHRVNN NNYHSN AN DINNN DIIYNN TNN 1T NPHN INDHNN PV
GYAND MIPNRN INDNN .OPRNIVHP DIXINI MPNRN INDNN NI NPHN INDNN DI 115910 DIND
NNNND GOND) DMV DIPNNA PV HY 201D dND2 VYN PN YNM 571N XIN DIPNYD NY) DNIIIND
IO .MV TN MOYD TPWNN DMOVINTN DINPN I9DN ORIVIPN INDHN NN TNIN) Y9N INDNN NN
25%-1 TN INNN MDD INRNIVIPN MNIVPINN INDNN NN ,2020 NIV ,NNNPN NN 19 NNPN
2.46-n NOYNY ,2021 MY 029 2020 NIV NMIYY 16.8%-5 DY Q0N 9179 DN 2021 MV ,2019 NIV NIYD
NVYRIYHPN MPIN , MY NMIN TONNY,VITVIRND NMYNNNI DXMPY IN NNND IWIT DIVIN TINDMN
,INNPN 2WNN NN DY ,2021 MY .ODWN 2ANI2 9917 11DV 4.9-n NDYND DY YTHIY NPNIVPIND

./https: //boi.org.il/publications/pressreleases/01-01-24 27
.https: /7www.boi.org.il/73762 : ININ N2INO2 (2024 IND ORIV P33) 2023 DY IV TPINND NIDIVIN M NT 28
.https: //ratings.moodys.com/ratings-news,/415081 28

.https: //7www.statista.com/outlook/243/100/ecommerce/worldwide 29

.https: 7www.globalxetfs.com/e-commerce-entering-the-next-wave-of-growth 30
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DY .2020 MWYY DNYA 16.8% -2 DY THY YN MIDWN IXNIYNIPN INITVPIND INDNN NN DYTIN TN
2.66-0 NOYND ,2022 MW 31.9.7% DY THY ININD TN NP OXIN NNMIND ANP 2022 NIV, NN3
MNNIVHPN MPIN MY NMN TINND) ,VITVIRN MYKNNI DOMPY IX NMNND IWIT DWVIN TINDMN
-32 DINON MY NPHRN INDNN PV 32.02191N 1IN IDIT PV 5.7-D NOYNY DY YTHY NPINIVPOIND
MY 97T )PYIL 7.5-52) 2024 NIV IDVT 1DV 6.9-52 DONONY MNANY ,2023 MV INT )PV 6.3
S TVIND MON NNYNINTY L2023 1Y 20.8%-D ¥)HND) MAIPN DYWL DYTHID 1IN AN, NPINNN Y9-Dy 32 2025
3,07V VNN TINA 5.2% YW N»YY ,1NPN 19INL Y¥INND MW MVINN 995 7NN 23% ,2025 MV 15

TMILIVONL TNXD MIIN 2P NPNDIYN MYTIND INOY ,INPN INDNA THNYN NNYNISN NN NIND
MNINY DXVXPN MIPNDY NNNN OSINY DM MIIN NNIND YN PUNIVIN JPIND NYXIANY NNHKN
.20 OYMPYY YIPYIN DX MOYND NVWY NN NOIWNDY 12T ,MOIN

YT NNNNA TN DY 221N 19N WAWND ,NHANN NOIWNY ,MIVY PN INDNI MDD NN TYVNN
.DMIMP MNIPY 2992 VIIUN 9PN IR 1) NI2NN HY DIMPYY VIPXIAN NN 1D MDYND VYV [ PTmM
YYD NONNN IRIIND YNINNY DI, NPNIVPIND MRNIYNAPN MPIN NPV MIVIN NP ,D9IN

YD 6.1-6.2 DY VNN ,NPMDION NIANN KW MDPYIN 9PN NTPY NXAND VY, 1D2I0)

yavVN AMIWYYI MTIN

SY TPMINNIN NNV TIVA 1PN POV ,IT YaVNa DN MNPYHR MDIAPNN 17NN MDD NIAIN
MY2VN HY PIONN MYYIIDINY DMWY DIYANN DMND0D NNVN NIANN ,)D DY HPWA 11N NIaND
210 DPYN YV POONN YW DMPWN NYIWIN NIINN DY NPANIN NN, TI0 . WINN HPWn Nyd 0N
,712NN DY YMINK 19N WAYND DMMIVY DN YIVN YW NITIN DY D I MDY NMYavn

PN PN NNANN DY IMININD PYN D) 1OW MDY MINSIM INPHNI

YW MITIND DXYIANN NIINN NNWN DION DNIDDN DY NN MY ISNY NNX NYXIN NIANN NOMIN
982, YPRM ADVTN DYDY HPWn DY DTN THIN MINYS DwWI) 2023 MY TIHIND) INII2D YTIND DNN .YavNn
219392 MDY NNNDN MYAYN NIRDI DRIYIINIINM Y0IAN DIIPRN TIND 191 NIV NI DN PN
N9OWYNM 120N NIY (Forward) NNTRN MINPDY VINAD INPI THND DY NIYPNN NIaNN D PN
NOYND .TPNNAYN NININ 1T DINNN DN WX DPYW/IPRN DY PODNN My MTHND NHYW ndPHovon
,31.12.2023 D2 NNHMNONY NOPND NIANN DY DMHDIN MMTY K.1.7.23 9IN2 D) INT YIN YIVN MDY
NNPNI XD INNRY ;2023 1VPIN WTIN TONNA (7899990 MNITA) NI HONNPN NITY ) PI9D DINNINNDN
99 DX YT YIVN NXN TN ININIY T ,1VRM IDVTN NNIWD HPYn DW TN MmN NaX) 79191 main”
2023 92020 YINN SNN L,09IN .2023 NIV TIIND DPYN YV 15992 YNXITH MINYS INND ,NNT 0PV 4-n

/https: //magenest.com/en/ecommerce-statistics-2022 31

.https: //7www.statista.com/topics/871/online-shopping/#topicOverview 32
D041 v INy 33

Yo 41w INY 34
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2024 INYI29-INY DOWTIND TYND ,TPNDY ADYTD ONd HPWN DY MIPINNN NNID NNV ,NYTH TWNY TV
35, DINNN MY2VNN DI MY DY DRI HPWN 1Y NYITN TIND T

mnNn

.192NN YV TN HOPNYA NIIND MDA MINDNI MIIN NIDMPY OMIND PIY 1PN NNNNN MIIWN PIY
SNNNN MDIWN DY 339 MND ,YNIY DIDPIY NIIND DT 20D IN ,DOYNIN DIRNYIPIN PON ,q0Na
T2299) TN YPNYA NHANN DY NPONA DD ,NNANN NOIYND NIMT MOIWHN NN DINDY DINNNDN

AONY 14 PYO IR MDD DINNA MINNN MTIN DD DXVIAT .MDYIN NINNIN DY Wawnd

NN PV

DNNND MYAYND 19) PNDIYN IX OORIWT PIvE 1PDITON MINTNHINDY MNP NN
NN DY NIINN DY NN DY NYID NYAVN NPND DMWY MDD INDN DY TYPL NN OOVINNNNIN
DYI'N NI DIV YN MNP IPNN NN 1PN NIANNY TOD 2D DXV, NNT.AMDOY NANIN TNXY ,q0N
31019 119) 172NN NP DIRYMIN DNINIINT,NIINN NIIWND .NIVIVN NIV )IDMND DIPADN DDA

.2026 THW NOY TY N1INN DY NOVIVN MDY )WIMID 1P 2023 920872

NPMON NP NONN 2023 NIV NIV NXIPY ,NNT DY IONIVIN 1NN PIYE I0N OYINIL NIINNN 2023 MY
YNNI 1.6%-2 DY 125-N7M) 35-N/N 0902070 OXTTHNNY Td OMPNRN NMNN Piva mMpinnn Sv
NINDI 12 ,7PNINIV-NXIN T ,NINT OY .NINMNIN NPITHI OINN DIPNYD DN MON> NNNND MDY

36,15%-52 2023 Mmwa Ny ,NHann

ANY TUND OIPRN NNN PIYA IMOYN NOIN DPYNNN MTN TN T 2024 ININ9-INY DOWTINA
37, 0ONMONT DIPNYA MAPHRN MONA2 NOINY NPT ,6%-51 19y D¥920N DY 110N

192010 MDY DY NNNPN 1AWN NYIVD

AVNOVPPTN NIT 2.2 PYD INT N1I2NT MDY DY NNNPN 12V Nydwnd

D72ND MY HY 793192 MAIN” NHPNYNI NYIVD

AUN,NTY NYINID NION MNININD ORIV NN P2 79192 MAIN7 NNNDN N8I 2023 ,9290PIN 7 DM
2.6 PYO N NIANT MDY DY 79192 MAINY NNNDHN NMYAYN MTIX DO0I3D .NOWNI TV MTN TNIND
AVPNOPPTN MTHY

SY NPNY MSYN 9273 ,9500 12,285 MONOND H93ND MWD 9272 AT 6 P¥Da DY NN
125302 DIPY HY 191 DINWHNA DINMN ,DINUND N5 MYIPNA SNWY 195950 Ha%20N
MTA 19I5 HUN 75193 MAINY HNNYNR MAYN MATY) INIYA MIPNRM HYYID 19253 1PNNIN

https: /71l investing.com/currencies/usd-ils 35

:2023 MYY AN YN TIY MY NONAN DY NP INT 36
https: /7info.tase.co.il/Heb/Lists/gen_res/0133 _annual review/2023 _annualreview_heb.pdf

:2024 INYI29 YTIND AN YN TIY MY NDNIN DY NP N 37
https: /7info.tase.co.il/Heb/Statistics/StatRes/2024/Stat_121 MonSum_2024 02 _439606.pdf
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https://il.investing.com/currencies/usd-ils
https://info.tase.co.il/Heb/Lists/gen_res/0133_annual_review/2023_annualreview_heb.pdf
https://info.tase.co.il/Heb/Statistics/StatRes/2024/Stat_121_MonSum_2024_02_439606.pdf

;193NN HY HYOVIN MIMNNHM NIANN MIPY HY WOUNY DINVYN IN/ DIPIVNN (HYNINN NINY
11959 %931 . 019 1Y DI DAY 295 ,193NN HY DIPVPHID DATNINY MY YY DIPIYA DPODANN
239 NI Y1917 DN DIYY DIVNONN DINMN IN/ DIITNIND IN/Y MIIPNN IN/ MHNIND Y3 ,MINININ
DY 021219 0D HY BPYNA DY0DIANN ,1968-N72WNN ,TIY M9 PINI AT NI NITIND 7PNy
;9953 BN, 0MYNINN 19 TUR OMPNY DIMIR) MNNNIND 9273 N93NN NYNIN MIIYN Y BPYNIY
1DIND WNNNNT IN,IPYN IN 191, UNNNNY XHY MNYY NHR MDIYN .N93NN DY NNVIYYI 1ONY INT) 1N
DY ,MPOYN N2%302 0INNY DN ,00Y DN IRKIND ,N93NN Y1 HY TIMNY 2991 NNY
YY DIWAVNN PIYDN NINN NIR HY DMUNHNN ,MNIPNN Y9N H°95550 125303 NPNTIM
NYD 12 PIVUN) N9ANN MPIY Yy DIWAUND DINYIN DN 19,1919 29 oy DIVNANN N9ANN

93NN HY MTYYAN NNVLIYYA DIPN DOINI) YNRIN NIIYND DN’ DN TUN ,NHMO
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MYYON DINH 29Y N93NN YPVY NINN — FYWIIY PN

mH¥an DINN Y 905 YN

12 ©Y9NN DY MY DIND MY

MYSNNI MNPH PHNNHD YR NNNN IYX INP1T NNNNY SaaS NNNOVIH NNNI NIANN ,DO¥D ININD
NN DT NNHND NPIN 2N (AL IPMONDN N2 DY DDIANN NNKN YN

(Online) PN 19INT DXMPYY DMI¥IN MMM WX B2C mIan 191 DM 0PN 172NN MNPY 720
PYN MYSHND MIDIND NIWNY NI MIAPN TUNY ,NPHO NPPNI 1)

S5Y MNWN MXINTI2 MOLYNN NYAP YV 7172 DY DO DOXNYHRPN MMPON 2N ,NH1aNN NIIWNY
[
ST99 DIV MDIYN MYNNNA KDY ,DDPRN NI YINW TIN YT 19INI NINT DIYNINI DMIXIN NN

NN NN (YT NNV NI IPNN NN NN NN NYT 2VMNHY) Gartner?® NN DY 90 PN
DINYI) MNNNNN DINNA DNORNIYHIPN MMPIN 2D NDIY 9N )2 .OPRIVHP DNININ DY NNNHNN NIMNIVIN
TONNNY 4 25V YOND PIXTY DNIDSN DN DIDYTIN DONIVIPN NI OO DI .5 25vwH 1 abw pa
VNN NI IR DXAYN YN PHIMINVIN J9IND DY DPRY DXTTIAN NNNN 2NN DIVNHNYN)
AL L5 IN 4 DAY NAYD MMPHY NIVARN NIINN DY NNNAVIIN NYNVN ¥ TNIND INNYNIP INDN2

OYNN NYRL TN OXPOY 7> 30-3 TIN N NIIND JPDN POV I

— Business
Algerithmically Benefit
driven cross
oﬁulgs based channel pricing
ggr:;g maodels using UPPMO
» to support
ec‘_:mpetlwe channels and unine%prltall _
pricing cnline, across pricing commerce
other channel ZON0S,
prices manually  Optimization of
ePﬁO@S calculated by somae price
manually pricing zones types
determined via Excel based
by pricing calculations
0. zones via
Prices Excel based
manually — ealeylations
calculated

Maturity Level

OINA DT AUN ,OMPN INDNY 9 TNDNN I2YNA THNN DITH DN MININKRD DNV ¥ 9INND qoNa
PV NN DNYY PNINNX NN DY NNDD ,N92NN NOWND L1D 1D L.00NPN 92WNn MYavn apy SMmynwvn

https: //blogs.gartner.com/robert-hetu/retail-pricing-strategies-still-not-optimized 38

https: //www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2AZR2C3M&ct=220901&st=sb 39

https: //www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2AZR2C3M&ct=220901&st=sb 40

/growth

A9NY AY AYTS 9NN PPNOPTN MY 2.2 PYD INT NIINN MDY Y NINPN 12WH0 MTIX DD DXVI1eY 41
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https://blogs.gartner.com/robert-hetu/retail-pricing-strategies-still-not-optimized
https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2AZR2C3M&ct=220901&st=sb
https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2AZR2C3M&ct=220901&st=sb

GN) PDPNY ,PTN IDINT MNYH DX PHNY PIYA NN 79PN PNITEN 1YW NP9 01T NNHNNN
42 7T MLIWA VIPIY NIANI DINNNY DIRNYHPN YINTY 127,012 DNY9 YY (19) 1901

DY0DI12NN DY NNNNY ,2020 129VD WTINY Forbes MDA Y95550 NN DY 010190 DRNNA
997 TINODM 259.1 P2 DY NPRNIYHP NPNNT NYTHN SN NYIN HNOXIVIO ¥ AT NPMONDN 12 DY
11220 7 2N PWC Navnn X NN OP-DY DDNOY IDNND 90N .07 TN 500 Pad
NINDY DN DDA OINXT NNNND YN Y32 (Game Changer) XMIVHWN DN NPNY NTNY NIMONINN
;)2 195 #.Myad DYINDN DR DPYNN D971 DNMN DPNT DINNI DY MO TN MONINN NN IWNNNI
5. 0WTIN NYYNN TN TIN 5%-2 MDIDNN NN D>THIND 915> Al DYODI2N NINNN YIDNN VINIWY KNN)
2022 TV AT TIND 17.7-D D110 M9N !N (Revenue Management Market) m©oNN 51107 pv
YTIYN NNPANN NV TWURD ;2032 MV AT TINODM 69.2-90 T¥),2028 TV TY INT TN 37.1-95

4746.13.6% NN M98 (CAGR) ysmnn

MY DINN HY DYNN OXTNN DI NPPN ,NPPN MY

AOND 23 PYD IR DXVIAD

INPNNID DINNA MDPYIN 9PN ONPY

INODNN DT 19) ,TPMININ NI PY VNN ,(SaaS) MIPYI MM 032 VI wn DTy NININKRD DNV
DMOYN NIND NN PA AR PHDTY YONMIVIN NNNN DY DOMPYA TNXN ,NI12NND NOIWND . IPNN
20 O, MIPNRN INDNN 9PrNa

.D2YN 9952 MPN 19INA DN NP NPNNA D) NTIAYD 1) 19INI NHIRMN DD NNNOVYN Y, PINd

NINPYN 23NN DMIPY IN, MDD DIND YV DIPNIYI MNINNIND

MYYNNI NPHH NPNNA D) Y¥INNY D1 13T MNNNN D1, PR MMPY Y2 DN NIIND MMPY
TN 1IN NTNN D HY ,ANY NMAY MPTNA PNN MIPY IWARNY 12T ,07NI0PIN DN vIdw
PPN MPY]

PIIPINN DY MRNYNPN O DY NI2ANN DY NNNNN NNV DY PIN PIY-I1811) ORNN NN NIAND
MIANINN DOVTN DIPNYD DDA TPNNND NN WPYNY NVIDNN NIIND ,ININIVIN NN DD ¥ .NMIVN
TPNRNNT NN MPIN NN YT-DY NPT PIPY MMV MYKNNI PN P2 ,MNIPN NPNVIILVI

/https: //7www.globalxetfs.com/e-commerce-entering-the-next-wave-of-growth 42

https: //7www.forbes.comysites/louiscolumbus/2020/09/07/10-ways-ai-improves-pricing-and-revenue- 43
management/?sh=836d7e12f337

https: //7www.pwc.besen/news-publications/2019/artificial-intelligence-may-be-game-changer-for-pricing.html 44

https: /7www.bcg.com/capabilities/business-transformation/how-to-grow-revenue-quickly-and-sustainably-in- 45
transformations

https: //www.globenewswire.com/news-release/2023/02/14/2607746/0/en/The-revenue-management-system- 46
market-is-projected-to-grow-from-US-17-717-02-million-in-2022-to-US-37-106-75-million-by-2028-it-is-
estimated-to-grow-at-a-CAGR-of-13-1-from-2022-to-2.html

.https: /www.alliedmarketresearch.com/revenue-management-market 47
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https://www.globalxetfs.com/e-commerce-entering-the-next-wave-of-growth/
https://www.bcg.com/capabilities/business-transformation/how-to-grow-revenue-quickly-and-sustainably-in-transformations
https://www.bcg.com/capabilities/business-transformation/how-to-grow-revenue-quickly-and-sustainably-in-transformations
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/02/14/2607746/0/en/The-revenue-management-system-market-is-projected-to-grow-from-US-17-717-02-million-in-2022-to-US-37-106-75-million-by-2028-it-is-estimated-to-grow-at-a-CAGR-of-13-1-from-2022-to-2.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/02/14/2607746/0/en/The-revenue-management-system-market-is-projected-to-grow-from-US-17-717-02-million-in-2022-to-US-37-106-75-million-by-2028-it-is-estimated-to-grow-at-a-CAGR-of-13-1-from-2022-to-2.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/02/14/2607746/0/en/The-revenue-management-system-market-is-projected-to-grow-from-US-17-717-02-million-in-2022-to-US-37-106-75-million-by-2028-it-is-estimated-to-grow-at-a-CAGR-of-13-1-from-2022-to-2.html
https://www.alliedmarketresearch.com/revenue-management-market

ST PDIVOIN,NNTINRA DIOYAN DIN9 DY NIANN NIYPNN 1D NN PAXY 29YN MNTNIIPOya
8. (12021 HIYY HNAPN NYT7) 2021 MHIVD NIANN DY ONNPNN MTY /K PI192 7.4 PYD INI DD DXVID

MNMONN MYITI2 OORNYNIP MMPY 2995 NMPINN INNNNI NIAND DY IMTPNNN TYNND NON'T
NNIVHOP THNN PAY NIANN P2 2023 120872 19 DM DNNIY DXNPY NPODN DIDNA NN P2 ,XVIANN
172NN ,)2 192 .91 23.3 PYD INT )T MIYPNN MTIN DXH0N DXVID .12IV27122 NN NXIAN DY OV

PN NAND NDI (Direct to Consumer) D2C : nMYWAY DD NNMIN VNN NY NN

TAT NON PAYN DY NPYW NN NININND DNV 112Y DPNINDPA OHMN HY 018 - D2C  .7.4.1

DINNM) DN .NANIN INY NOTHIN 19IXN D1 ONX PY WP NN 712YND NDON .OONRIWNIP

: D9V NVIDYD PONNN 20T NNNND YOVINTN PXNNODITVN PONN .PYNINA DMV MMPN2I

WY ONIN .2 .ONDY NVINN POIND TOVLINT NNV WX NOY ONIY .1

WY DI L3 .ONMIND MPTH 190N NYNIANY PIONNI NN MOVINT 7PNV

177591 X1V 510 SN OPDONN MPIN YTV TIN NIXDN NDYI192 NIIND MOVINT 7PNV
.D»NNMONN

,DONYN DINIYN P2 TPHVINTN TISNNIDITVN TONNI PYXI 20V 1PN DNIINY NY»ON NI2NN
SNNNN DY MNPRIVIND NYM DN NN NIVWN 1DV

(5N MMYNY”) Samsung Electronics Co. Ltd. DOy 172NN S¥ MIVPNNN NaNINY NNl
,1°0) 1IN NMTTN IRNP L, NN, AN 1P, MADN M TN NN NNV VINOIWH
DY NY2NN NIYPNN 2023 XN 23 D2 ,2022 MY NOA NNPOY NNIY DOYTIN 6-5 DY NOPNY
172NN MIYPNN MTIN DXVIY .NIIYNA YWINIWN DY NIDN NIANIND DMIDNA NN2IVN INDND
ToNN2 ,TI0 TWNNA .PNY 24.2 PYD INT NIIND DPMNN DPNY NPNDIYN MDND DY DMIO0NI
IWUN) 2023 MY NOY TY NIINN DY DIIODNN NN TINIIWN MMDND NP NWTN 2023591 WTIN
NN TPNRYN MDND NP IWDN 2024 AN YTIN TONNI PSND DNXR WTINNNYD D9
DY DI50N2 NI2INN MIYPNN MTIN DD DMV .2024 Y NDY TY NI2ANN DY DINOONN

0N 24.2 PYO INT,NIIND DOMNN DPNVY, TR MMDND NXIIP

NNOVYNY VYO DODNA (79999%) Whirlpool Corporation. DY NIWPNN NH2aNN ,90N1
,TPOVINY NHIN TV, PDID L1109 )2, NDIO D19 1NAY NPIDIND NMPN M TN
DD DXVUTIN 12-5 NOINNY MIVIN DY ,2024 NN WTIND TY DOVTIN 12 DY NNPND

DONPY MRNYAPN DINNA PNIMPY 2HYN DX NIND NIANND TIND - PN IASY PPN .7.4.2
M2 MAPYA NNT,TNPNI NMNN PN INDM THIRNIVHPN NMOWYYNN N ,NPPIIN NONL DOWTN
NNNWNN N2 TPXDIMNN N0 G0N .NPXIIN NIY MPTN 29P2 NN NPVION NIIND
YOIN NN DYMD MPIVY 1T 1OV ,1T2NN DY NOWND YIPIAN DN PNY DMWY NN NON PNYI
NY DYNN MDD OYY MINVNI YHXRDT PIY DY DXTTIINNDD DORIVHP MMPY DY NNNNN

IWN ,(2022-01-026127 : NNONON 'ON) 2022 XN 16 DY NI2NN YT-DY DOMAY 295 2021 MVY NHAND DY SNNPNN MTN 48
AN TIT2 NN DINIIN 1 DINYON DOV
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17V12 Publicis DY NYPYN DIDNA NIYPNN 12) DORNDYY PIPY INNNNDA NYPYH NIANN MDY

0 Publicis ¥ m7r5100 152910 19¢ NP NY1INN N IR DYTINDY NPYINKR NN DY PIvd $119D
,IPINN NINA YNPN NI2ANN DY MDIDNN 9P°N1) 10%-1D TN ,NYTH TN P10 TIva 270N
DO0DN MTIN DX0N DX .NOMWN NNMINY NPV NNIYD HNONIVIAN NN WHTHY 19N

oMo 24.3 Py NI Publicis oy nypwinn

MPYN DINN YY PMNN WIYNDY DN WV DINYNIV DMV

, 2997 DINN DY YMYNYN J9INA YYD THI MININY NPNINOV VINIW) INIVPON INDNY Jaynn  —
(Magento ,WooCommerce, Hybris, Shopify :1133) E-Commerce Platform 5S¢ nynonov 30002
; TPVLITVIN NVN NNAD DONNYNPY MIVINNDY

; AN PN 2NIT INDN MIVIRNIY NPION NIVIY DY 7PNVNIVIN DY RPNV —

MNMPY HY NVON YTV, NPN INDNI MPOT TPNN NN TPYY TUN,INITH MINOND DY NPIDNOL  —
;PN INDNY P9 INDNN

; MPNRN INDND NYNN XXANT YT DIV PIVYO MNMNIVYS  —
D) DXNN HY AN T MNPV DMIWINN (Electronic Shelf Label) D»NI0PON NN 28 SWONONIL NPY —
YHOn nynna

DN OYINN DNPWNI MPYHN OINNA DIVIIPN DNYNNN 20N

: DYDY MDIYHN DINNA DMIPIYN DMVIIPN NNYXNN PN ,NANN NOIYND

M9 PYNND NIAND NDID .MNNAND NPNONIV DY MODIAN MIIWNN — MY IPNN M
INNANNN TINTNOVY INNRNM YNNI, MOIWNN DY TIXD NIWN MIIWNN

DTN MD 99521 ,MA3 SMIEPN YT NPAMIN NN DY NPHY TNET 2IWN 10PN DTN M — 19199 OIN M2
7w DevOps ,Data Science ,m¥2M NOTIN ,MINM 1 ,0XINN PN JOPH

S5y TING W)Y YPNRD NVN NIINY 1oV ,NT DINNA MHTIN MIWN 192NN POLNINY — N93NN PV
191,N92NN MDPYAD NNAX PLININ NN NYITI N9 INSOWNI DI P> MMPONY TN O, NMIMpPon
DNMPON MY 5 NN MLYNN NYAPA 1TV DTV DYa

SYTN MPNRN INDN MNINAVY OPNYNIV DXNINS — MNMINA MITNL 1PN INDNI DY) NN
172NN DY NPIOINN NI MNTHA NYN NINNOVYHL NYVINN NIINN Y9POPNA NIN DN YW1 Y0
1999 >Hya D2C-1 MNOWHP YTIRND MMNDT 9INHNN NYNIND NIIWNY DOWVIPIAN DX PN INIVY

Ay DD DM DNHN NNRNN NDIDT NNMNYN TWYN,NPDAID)

0N OWNN DMWY MPOYIN DINN DY DNIPIYN NININNY NDIION MIDN

: DN MPYHN DINNY DMIPIYN NN XNDN

Machine )0 DNTPNN DYDO1 VDY MYNNINI MITD ,DINMININ MM — MSPN NN/ Y17
DON MNNN TYN , DMV NXPN SWIN DY NAINND TOINSPN NPNNII YT WNT ,Deep Learning-) Learning
MY DINND NDND
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YA TYNI AWNNNA N2TY 0N 19N MM MYPYN NN NN MDY — 19393 DN MYPYN
.MDOWHN DINNY N2 DDN 18NN IDIND ,MN1AD D27 DXIANWYN NYPYN NMIMIN POAIND YINTH

290 MIN MLINT NP I2ITN PV, NT OINNA TTIND NMDYN JPDIN POLINNY — NN NP0 PVINN
NOWNN DY NMYLY DNYY NYYNM NMNPYN NIY

: DN NMDWHN DINNY OIIPIWN NINONON YNDN

90-180 N2 NOTTN NITPIN NYIN NP DD MNIMPY DY NI2ANN MDD , 270 — MMPLY MArnHnNn
NN MPOY PADY PYNRNY NI2AND DY 1T NNPN TONN2 .WTNNN NIV DIDN IN 050NN DD TNND DD
ADPY MIVPNNN NIDNA NAPNNNY 29 NIDINA NN IMIPY

DDA DYYNN DMWY NIPPYIN DIND INNY DXYNN

.MPOY IO YT NHWI IUR ,DINNNN YPNN DY YN MPIDN TUNX MOIWN 1N NI2ANN MININY PONN
IWAND XD DY TONN .MMVONN NYAP TNSD DOPN INIPY NN T NTIAY MIPYDN MVNT NON MDIYN
DX DX NI D172 AN ,MAINI NNNN NPIVIVON INMD

NOIYN MYNNINI MITAYY NN PYI .NMIPON YT DY 1399 MM NPND NWY NIAND MININD G0N PONN
YPNN DY YT DY D) DOINNY NI IWN,(DDPR MYSNNI M DY) 7929 NN’ DY NODINN NNHKN
LDMNNON YN OPODN 21779 DY DOYHN TWN DINNN

713°2 25WN HVMVIN NNHNN YSIY NI NN PA,01N NIANT MOIWN DY MNP ,NHANN NOWNY
DMPOY DINMON 2OVYY MIVAN 1NN TIN ,TORNIYOPN MDYIN 29y D955 ) 19N (AD) PMONIN
NN IYNLIN AT ,)D DY I INPYN YIPXI2 MIAVNNT TIN 1D ,9T0 IXIND INRIM NPNNT DIION
L(MNMVIND NN MPWNNNN YSI MPONY NIN DY ,NIIVNN NYNLN DN DIPOY D> 30-2 DY YXINN)
NIVAND NIIYNHN .DINNND DN INP YT TIN O NMMPIN DY NPNNIN YTTHI NMOYN NNIN NIRNIND)
SY MOIYNM 2172,792NN NYT 20D .JNIND NNHDNN NPI1THI MPIN 7II8D INNNT MY MNPHD
TMMIVIVONY PN NNINNN YNID MIVIX PR (X) : (NI2NN DY 01T INNNN NIIVNY TINI) OINNNIN
MYSNN INTNA 9D NNNNN DY DIPINIRD DX NIOND MIPIY IWANNDY 1IN, NN MPD 99 NNNN
Machine -y Al Yy DD1AND NNNRM NPPIN ODIAN NNHNN DY 11DOW N> PR (2) ;NN NNV
NOXY NN N2 MIVAX MPYD PN (D) ; (DI PNOPNX DY 1T NNHNN NN D1anY) Learning
P (T) 397 ;998 NIX XY PIANRD I NVIWN NN NPXN NV ININRD TNV DIRNND NNHNN

.192NN SV THPMYNRYN TN MINDNIN NIN DY NYNVLNN NNPNRNIN

12 DYYNN DMPYNI MPWHN DINNA MINDN NIAN

APNY 14 YO IR NIINN DY MDWHN DINNA MINNN 1272 OOV

DOXMIPYY BN

.2018 TIVWA PYIN AUN , D231 DORIYIPY S01T NNNNT 1IN NN KIN NIIND DY OIPYN IXINN

NPNN2 12 (Online) 1PONN YMPYY DX MM IWN B2C mMHaNY DMIND 1Py IWAND I8N
920 INIX DY MDIDNM NPANIN DN MOYYNY INTIVHY ,NPIN 20N AL DDIAN NNHN Y8 NP

172NN MMPOY MIAIYIRNDN NPNDNOV DY DD ,SaaS NNXN DY TWUN NIDIN AN N 1NN
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DONWNN PIVN OXIND DXNNA NPT I9IND DPIXYI NN INHDND (NPRIYHP MIN PN 1MIINY)
NI NOIYNRN MTIN DD DIVIAT . JNINT MDIYNA YVNIVIN IDIN DI TWUN DIMNY DOPOY DIV PN
9y51.1.3-1.1.4 DOYD

: NOIWNN DY INNID NNON PND

o) e

s

ERP Competitive User
product & market behavior analytics
data intelligence

. o o

'
: i
5 ~
Management
& Real time updates Pricing recommendations

Business Open Al
rules & Constrainis Platiorm Pricing

: DM YN MNPR NYVIZYN DMNIN) NNX JITI NODIN NOIWNN

DYADNIN 191 DIXIAN MDY , D3N ININ 1N ,IINY IYPI ONN — PININN DY 0NN LN
MIPON DY NPOWANT MOIWNIN

YN YPADN DXADNIN,PIININD N1V DXINNNN DY DI YPNN DY YR — 7DMINNN PN YHR” A

192NN 92Y2 20 ININD .NIANN DY DINNNN YPNN IXNYN NOIYN MYNNNI IN MPYIN N

IN DMNNN YT OPIDN MY IMNX DYIAPN DIWTNN MNIPYN 210 DD IX ,NT MY NPOD
DONNNY 19IND ININ DITIYN

MDION PN YXI D52 NN MITNY MND PO DNIINN NNMINNY TP DINN) — 7DNIIN NNMNNY )
.MPON DY NPIVYINND MDIVNN NNN AT OXADN) IWUN 27

TPTN IYND,WTN NN NNDNM INMHNT,TPMINDND 172 DDIAN TYUNR ,NINNNN VIS DX0ID) Y1 M)
.MIPON MITIN 292 NN (D227 190N YN IN,DP YT ,012 DIV 19D1) PNNN MNONN

19IND DMVYN NINN YD 2 DIAPNIY MPON DY NPOWINN MIIWND NN JITYN WINN NN
SVNIVIN

DNITN NI YN DY PONN

:N2WNN DY DMIPOYN BIIID NN IND

oY MIPYN P ,NOIYNA wNNWND IWIND :(”Dashboard and Reporting”) mpoun Yy Aayn Jon

JYAND MY TON .IM VI DI2 NN ONPY NN D ,NIIVNN 2NN DY DILVLON INN IPYY ,NH12NN

NNPNN NIVIVOX DX PTHNY D1 MPON ,NT TONA .1PDT P VINDY NIWNN DX DOYIND MPYHY

NMIVIVON NIAY NPONT MNPWNRN NN (1191 NPNNID,MDIIND INRIND MINIMVINN, D) DY NOPOYN

797 N0 X2 920N IXIND VNN DY ZNNN DTV DMINY MINID 11,9002 T DY WaAPIY NNHNN
21-
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YN MONDY NNNNND YN MNONND TN NIV NN MY YIS 515 MPHN .MOLSNNN NYap
YYONIN DY DOYINI NPT YNID D1 MPYHT Q0N .OMYN PIPYN OXIY 2D DXIXN DY YDVY NN
.D»PNY NNNN

YPNN,MPON I NMDY INN) NN HHPYNY 15710 NNNN DNINON D13 : (Al Pricing) MHnnnn ym
PV DOVIPIAN NN, MPYN DY NNIVIVORN DIDIAN G271, NPNINN ININN NN, 01NN DINNNN
PITADM TIY MYNNNI 191 MPIN YXIY MTTHIN MYNNND D0 0NN NN DOPYN DMINONRN TV
POTRN NN AN 0) DOPWN NNNNN YN, TNND NTNI NN NTNY MYNNND 0N OONVDN 0NN
NN TOINN DY 7PSPNAD PNN MINY DY MNND NONDN NIIWNNY T 71907 IINN DY DINSPNNN
L2200 ORI DY DN, NI DMWY DXANND ORNID DNPININD SVINDIN AN DY G0N N TN ININN

.79 (Cross elasticity) 0n>»2 mbn oy 0N (Clearance) DXNIN 510N

GOIV IDIND NIVIN NIIWNN IMYNNNI : (“Real Time Collection”) NMPHN 311 11299 IV ,9IDIN 2954
N9y ,(ERP) 1IN 2axw) 15N NN 11ID) 19NN MNIPY DY NPIIVANT MDIYNINN 7NNKN I3 9)IN)
MIPON PN DY NNNN MY NN (DXINV) 7D1PY ©NNN DX ©NN) .((CRM) mmph »wp 510
SV MNMPON MND IR MND NIVNA |, TTHIAN WHNWNIM AN NN INVDN YN NINX NIIWNN ,TD

TP NNV N AUN NINPON HINK NN 197,7DNXI0 98199 19WN) TUNR NPON

219> 19) ,MPON DY DPMINN YND2 DMIIXIM MNY NDID NOIWNN ,MPON MIIWNY PYNNN MYNNNI
NN YW DY 19T DTN DN 299N NINKDD TV TN

% 2997 : (”Real Time KPI Analysis”) Mp9n SY 1199555 -0170 /151019 NX990 295 97991 9INNN 2999
190102 ,92Y 7N ©Y02 DY ,NH2NN NINIPD 1M NPYIDI-NPPOY NINDINKD NININ NNTIN DNINON D910
N2 DXDINTA OMOYD NPNNI NN NANN IYARD DNPININD .OMNYD TIIMVAIN NANN TWIND
YHNNYNI YR ITIND NN NNNYA NI2NN,90NA NN 2NN PIYN DW NI NANT NMRI TINN NIMPON

MIPON I SY YTINKD NNNN WINAD INNND NNINN DPIN NP2

,NNNNN NIV NNDYN NI NN NN : 99NN SY8AN DIRY (Promo) DIYSAN DN NI9YM 29949
SV MINPNIVIIND DOPOW TYN DIYSIN DPRY ,DOYNIN PNN PTIND MPOD MIVANX NN NOOD IWUN
YN PNAD NHANND TINDA .1+1 NONTI ,D3IXN DY 21DPWN NOAPNND NNIN NIN )PDINID XN HY ¥ PHN
DV MV NNPRNN IYIRN TYUN ,NNND DXYXINN DI NIIWNY D) MMXTHVAIN MOLIY DY MNP NyH
,OVNY) NPT YT DY TTIVY 290 MNY NIVHD NVIPNSY MIYND 1NN TNXD DIYNINI DIINNWNN DIINIIN
,A0N2.(292X9D PO D10 IN MPON DY NIPIN YTV NTNIY TNND ,0M010 XNIN DY NITHIN NI DY NN
PIINNI IND MINNND OINM NV NODON NYSIN WYX ,DINNND YPNN RNV NN I N7aND

MPON DX DN NNYOWY

2NN YN MODIN MOINN NYAPY HPMINNN N2X201 NIAN2 MMPYN NN NWNYN NIIWNN

10299229 DPYN VW NNy

NN PR 022 OIXININ NMIAINOY NN .OMY DXINND DMDMY DX DI MM NOIDN — M9
DYINNI DOYNINY DXPNN P2 INVAY DNDN MY 1IN DY NPVMIP NI IT NDIDY ,DMINNA WY Y TIN»
DMV
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MINNA VNN DY NP ,NMAY MPTNI NDITHY DI NMND DY ,YNID NN — DIYNAM NN N
.DMNNNN

0119°¥) 02981 NNN MVIIN MDD

NNV MPYN MYN NN MDIDN 99 ,2022-1 2023 ONYNN NNX DI HY 120X TA 31 OPD NI
SV DDYP MMPY MNAY OINNN DY YT NPION NMYIND MNIT MDIDN VYN PRI TN NNHPNN NN
DY 2 PYDI VNOND NIANN

DD MNYTY 22 7N INI TPAMINY NPIVN 295 NI2NN MDIIN NDX MTIN DOV

DXVIN OXNIN’S

,DOUTN DMIMINON MM’ DY TIT2 ,NIIWNN NOYI NITY TNXD TYNNNI TN 19INI DO NI1INN
INNYNIPN Y2IY DYDY YVMLIN J9IND NP MVINNN NN DX THNDY NOIYNIN NN I19YD DX TYPNN

.29 NI 29D I8N 99 MO DY ANV TR NPND MDD NNAY NIINN NOYI ,MTH NMPN ToNNa
YT 319 15 .0INNNHN Y1PNN YW (Reverse Engineering) 7NND DTN YW M1 NNNdN 172NN 9002
9117 NIYINNN NHTPNN NIXITIY-27 NI NOMIN NIANN NYDAIDIN NN PIY MIND OIMPY PIYNID

39N 16 PY0 INT NI2NN DY DO TNY DXMN’AY DN DXIDN DXV .1PINIT I NN Y9ON HY

MNPy

MNMPIN IININND

PNN NXP MMPYY DPRIYHP DI MPNWNN D2C-) B2C MHaNd D9INND NI1AND MNPY 1Py
,D200% ,NPYONDIP ,NNIND , 0N ,NNYN D190 ,MNN NI ,DIY ,NP20PON 1D, M2 NN
TN NP MIRNYIPN MW MINN HDID 113733 NN NNIRNND NHNNOVIN .Y INNIYHPI 12-DD NPVN
MPIN DY 1IN 259D DY ,MIVTH NPNOI ,NPONYY NPRIYAP NN POV 1N NNPNOVYIN HY
, IO TUN,PIAIND NPNIND-1T NMIX DPNY DOPMYHYN MMPD 192N, 100 . MMPHN MNNAVI9]
MO YLIN YINOYY DM HNYN YPYINY DMONIVPON DX DY PNV NE»N MINNL AN P2

.DXNMONN DIPNYA PNMIVHYN NPNN MY 1971,179219) N9 MPON 930 Mmdya D2C mnans

1Y NON MMP OV NN MNON DY N1N,MIITH NP NMIIANA TIPAHA NI2ANN DY NPNIAN D ,)DIN
MIPYN MANYD ,NIIWNN DY PNND NYRVLNIN POT NN LJD 1N .0NY NMIYPNNA IPOYN MIDNNIM
MNAN YN ,MPOD NYPYN NN DY 1NN 1D ,NIVD NIANN N9 (self service) NYNVLNN TPONN NMIN

2YT) MN2N 1M NI

ONINIPY OY NIANN DY MIYPINNN ININ

MPON HY YYD DX, P2, 1TON TWUN 050N MYNNNI NYNINND MMNIPY DY 192NN MIYPNn
DYDY MNNN ,NY2ANN XN NMPND BN DMIDONNNI PON .NOIYNA DXV DXININN M 29D NOIYNI
MTN NMPN MINNIY DXDODNN NP2 .03 180 12D 90 1°2 2110 NIV ,WNRIN (DXTTNN TNN YY) NyTIiNa

.DODNN NP DIN N NIV DINA DYTND 1M TWN DONNPN IN DMV DXDODN DN
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@Q‘QUICKLIZARD | Powered By Science, Designed for Success | Info@quicklizard.com | www.quicklizard.com

111

11.2



NIDNIN MPON DOWNY TPONDI1H MDY DY NHKN DTN DY NODIAN 5D 7772 MMPON DY MIVPNNN
DNV 1900 N (D7OPN) DIXIN 190N DY NDDIAN WX MNVN NNNN 12,10V NN MDYINN
S92 WTIN Y10 DINDINDN

PHNR D¥NYP IN )PYIIN DIDNN DIYINY MYIAN DXTOIN , 001 X2 PRID MPYN 2955 PRINK NI2ND
NNONI NIIND NNDIVY NNNNNN NI 0D RO NPINND IYRD ,MPOD DOMPYN 1NN N
NN NNINI NPINND ,NPIVPNNN NP2 .050N2 YIRS ,0NINK DXWTIN 190N TONNI MIVPNIN
N2 NNYYI IN NN NYYN DY DMIPN TA0N ,MIPHN MDIVNY 11DV DIPI IN YN JTAIRD DN NON

.DY221PN NYTID 50N NMIVPNN D) MPIID PNINIPY DY NIANN DY AMIYPNNN .NIANN TSN

INNXN N9

71721270 9171232 N72ND Y1ON MMPON NV . MPTN 50-D H¥N2 0XIN9N NIAND MNP ,NITH TVIND )1D)
J9N9D NINA MY DX NN

NNN 95 HY 929872 31 DYDY DMIPIN) DINN 29D NPIYNA MNP NIINN MDIDN NNZINN PNY
:2023-12022 oOYIN

2022 4210873 31 £ NN1NDNN NIVA | 2023 929873 31 D12 NNINDNN NIva
MOIN TON NV | NN MDD | MDIN TON MYV | N9aND MDIN
(%) nvann (h7v *9YNa) (%) n9ann (h7v *abNa) 553953 AN

72.7% 10,118 65% 13,730 9N

9.4% 1,311 12% 2,572 SN

17.9% 2,490 23% 4,829 DY INY

100% 13,919 100% 21,131 Y51 70

mNIPYa MonN

DITIIN TWN MMPY HY DIMINND 190N IN TTIA MPYI MON NI2NY PR MTH TYIND 1123 ,771aNN NN
MY 5y O MNN 19IN WOV

DYMNN MNP

MODION TON 18%-2 17N MOIDNN GP>N TWN, TNV INDND 100 MIPY OMP NIAND ,NYTH TYVIND 110)
DNV ,TNYN IMNDND NXIAP DY DNIDNL NIIND MIVPNN MTIN DXVIYY .NTN NPNY NIANN
AONY 24.2 PYO IND ,NIIND OOPMNN

NS9N PNV

90102 . NMPN PNANY 290 MPTH DY WITL ,NNTPNI MITIINN NI2NN DY NN PIYN NIV
LN9NM) Publicis DY NYPYWNN DIDNN PHNDY QDN .7PONI 27NN D) NI PIPY MNPV MYNINND
DIDNN PONI ,NPYINR PNAND NOY NXANM PIPYN MDY NN NN NI2AND NIND ,(POND 24.3 Pyl
DN NIAND MMPY ,NITN NWIR TYIND NI DTV MPIN INY NNPN NMYININIDY NNINRD NYPYNN

YT 50-5 Syna
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MYSNND ) ,MPIN SWIN MYSAN DAY 1IN T DY 1,110 PIPY S¥1IY 19012 NS NIANN
1919 VAN ,(Resellers) DPNYIN DIWAN

NIanNNOT Oy pivy 121

DMHVINT PIPY ST WINOYW TIN MIYRIN : NPIPOY DT SN DNV MMPYY Ny 11ann .12.1.1
YTI-9Y NVIVY NPYW NI MYENND IV WIDN SYINI NPNIIN MNY 172NN INX MY ,(Inbound)
.(Outbound) MPY »»ANM PIY M 29-9y DMINOKIVID MMPYY SPOY MM FWIN

TPPINY IO NSO NMIVIVONRN DIV MNNINND OXNNA PINYN MIVIVONN NN NTPMI NIAND
SVNY 1D ,0NPMYNYN MININ MIPHY DUINTN PINYN MM NTPNNN IUNR MDLPINY NPPN
STPINND ONN) NN NN MDY ,NIVNN DNP TP ,PIV M0 DMITRNN DD ,2N7 NPVN DNINIVI
NS NIVNOIRNYNPPN NNNNN NNNNN OINNA DXNMINI NYT 32721 ,DXODIDIND NOWNN NI ,0N

.172NN 92Y GON NN YN

YUIN .IVIND NIND 2DV T OININIVIAN MIPON NNOND 2OWN MPINN NIN D¥ONN NI PN
DY OPMIN (OPININIVID MMPY) DTV DNIN PHIY SINN NN TIVHI D991 O1NRTPN MPINN
JON TINPY DY MIYPNND DM NN ININN

YNNI PN P2 DIIND NSV ,MNMP NPNVIVA NIIND DY MANINNN TYNNI TINNY NIVNI
NIYPNN 19) NN PANI 29910 MPTNA TPHRNNN NNPNRI MDD NN IT-DY NN PIVY NIV
MTY /N 9992 7.4 PYD IR DD DXV .TIDNI-1N MOIVDIX ,NNPNA DOV DI DY NIAND

.2021 MY > NMPNN

NN NP2IN NMYYNI OOYIXPN DDA NANNVYH NIANN ,NIANND DY PNV 1MIINND PHND ,qONa
INNTPY MDD PR NPNHTIN,DMO8N MANNWYN NY51D D002 MANNYNN .0MVINDI DXPNVIA NOWUNN

DNVINOIPHY DIVPY  .12.2

N2907 .N72ND DPNYN DI DNV D890 DY MIVYPNN NYSIN 1IN ,NITH NN TNND ND)
nYNINND MPON DY THINND MIVPNNN TR ,NI12NND DY DOINRONIVIID MMPY DY WP NN DY ININN
MNID INXY NN PNNT OIRYI PN NN .MIYPNNNND MALND) 012D NIRYNY NIINN DI PY 191N

.MPON D1 DX NNYA 21NNN XY ,NIAND

.PYD) PIVA H2IPND MPONN MDIINN DY IXPND DINWN DINYWA NP DI NN NININN
1PINT DOVWTNNND DN OOV TY MV HY NPNY 211D DN DIXNN PAD NIAND P2 DMDOONN
DYy 172NN NMIVPNN .DNTPIN NYIN INNY 1951 DYV HY DITTNN THX WD ON NIN PVNMIVIN

.DY221PN NPT MIODN2 NMIVYPNN D) MDD ) TYO1 DDA DY 1N DINN

A9NY 27 PYD INT NIANN DY NNONT PINYN MTY MTIN DOVIND

DN INA PIVPY NINIMYN .12.3

72N DNV IN MWD OINN DY NYID TPMNN YA DITIRY NV PIPYN MMNPONI MYN PR 1I12ND
NPYINK NI NN DY PINYN INNINND MTIN DOV .0ONNY TN IRXIND HPMNN MY NN
9N9 24.3 9yo XA Publicis by nypwnn 0oonn pond
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M 928 Annual Recurring Revenue (ARR) /7 HYTINHN PNV D990

(ARR) nvT1nnn Ny Nnoidn

-2 971 YV DN TN P ,NNNNIN I NIIND NTTIN ,(SaaS) NN >OOIIN DXMPY NN NI2ND
NN NI PANY NN YD N0 NN .(MYTNNN NPV NOION - Annual recurring revenues) ARR
,(Non-GAAP T71) D»9057 MNYTY NN ,NT ON YN W1 NOID NPV NN NN MDD
INN NN ,YTIN YN NYTNNNY NDION XX NIDINA WINIWH MYIPNNN MDIDNN NAINY NI NNY
DNTIPN NNPNNN MIHAVNNT MDIDND 7NN GO MPY YT HY NYSINNY YOI YOV 75 )91
NI ,MDION DY TVNINN OPOY DTN TTIND MIPT TTH INNN WYX ,NT TTHY 1MIAD 7Hann ,qoNa
TTH O) NN DY DTN .NIANN DY YPAYN DITHIHN AP NIINN DY 1D5D5N NIANNY NN MOLPITINN
PN O0PN MNY MOIWYNI MOIDN D951 HYNPN TTHD wHwm) ,051¥2 MMT MIN MIIAND SIRNYN

YYD MO MHand

SV AN TN DR NMINMNN INYIN T1H NN ,(ARR) NUTNNND THPIIY NOION ,MINTN 28D TN PN
INNNIMX ARR ; NDIINA 17902 MYN KDY ARR-N NN )INAY .MV DY NPNY 9107191 19IN2 O3INN D
2A21UN VNI NN IPNNN KDY IDIN KOY MDION ,MNTI MDIDN INNN PR, NPTNY MDIINY MINN

DON OYTTNRD PONN IN

2NN YTIN N0 DN YV 12-2 NY95NN N2 (ARR) NHANN DY NYTNNNN NPMIVN NOIdDNN
IUN YTIN INNI NPHYI TH NMIDIDN NN ,I¥»NT YTIND NMIDIDN TON N2IN) NYTNNND NOPYWTIN NDIdN
MY MIANIN NIOIN WYNN KD PYTYY DXIA»NN DX1D1D) DIMNN DXDODN NIDINA (MINN PN

ADYMN KD PYTYY DNIMP NIMPY DY AN NV

NMPND NNNIY NININ 97,0907 MNYTH TINND NHRNNA PYINN WYY 29 DY 2WINKD NT NN YD, PN
NIY OINWOY IR MYTN MDD ,1NN0 NOW NIANIN PNAVNL NPID 1IN NN LD 1D .OWTIN 3 Ty DY
N59yN S¥ ARR -N MTIX D019 1UNY .ARR-2 NPRNY NNMP KD 172NN NIIWND 2D ,)IN Ty .0 TNY

:2021-1 2022 ,2023 ©IYNN NNKX DI DY 92087 1Y DOWTIND DTN NNNNN

ARR ARR
P EHULN or e e »nn emn
36% N1y 95N 29,480 32% 27NN IDVT OAON 8,128 2023 72nNT
29% N7Y 9N 22,940 22% AN VT AN 6,200 202307
54% n"Y 95N 21,688 36% 2NN IDVTPAON 6,163 2022 72nNT
65% N1y Y9N 17,724 53% 271N I9YT 290N 5,064 2022 "y
54% N7y 95N 14,051 61% 27NN IV OAON 4,518 2021 7anNT
47% n»Y Y9N 10,758 57% 277N VT AN 3,300 2021 %y

4PN NPWN 11 ,(MMPY SY NIRY 115532) DWTN MMPY DY DXNRODNA NIANN KW MIYPNIN 12172 Y NHNI MNPND 2 TN *
DMPOYN D) DY MNPNN P2 DNINYN I PINY QDN .(7MANINY) (DIXIN 71901 IN DXINHDN 190N ) HIAPY MPIN Ypany DomIwn
LR DIN ON TINMA) POOYNN MIYYa

:NPYTINND MDIDNY NYNIN NIINNY MHNNN PH2 DXI120N XY PnD
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MYIHNN 1INRY MDD (1)
Set-up) MYTNNN PRY MP SV NYNLN NMDY NI NMDY 2555 NMYY MYTNNND PRY MDIIN
MMPON N2 DT TYIND WYX ,NIIWNI MIPOHN NNPN THYNI PNy TN 9o Dy mannm (fee
NIANIN INT ,MIPON YPANY DMNYS TH DMV ,OUNI) NPHRYI TH NMDY 0N DXANNN DIWTNN
SY IN NIY HY IWTIN AUXR NIMPY 1PH2 MDIDN 19Y,MPON MOIWND TPNNVIN TNKY DY ,(1onY
.DNY DOMPYN G0 MOVPN
mManIm 0OMHNn (2)
MDION IVAPNN DIV TN DXAPNN DI IN MINMY DXTIN 1ITH — DIYTH MMPY Oy 0N N
P2 NPMIVPNN ,DO¥0 NN (100 OTIP DNOD DOVTIN 1NN DXHIND DMIPNN 1173) DA
DX T9DM DINNNN 190N DY NIYAND DNNNA YNIN NNHN ¥YaAP) PMMPY Pad NHann
DY UNIN MPYN D0 POY PNNN I D0 AWINY PNNN IWND ,MPON Yapd wipan omnY

.172nn

D0 TN I —MANIN .2

99002 MPY DOUPIN RO MMPY ONIPNN DY VIMNND 1112 Y0 NNIXD — NINYN NN )
UPIANY DXMPYN GPPN MW DY TURD DD 19 5,020 191 PI19D DIININ 19DN/0NNNN
2200 YAT PISY MIPY DY NIPNI . MYTNND 1ONRY MDIDND XY ,/NANIN’D NPDY NN ,MpON
IORY MDIDND 990 MDY TH DIFDI NPD» DIFDN ,(MPON YPINY DMNHYI TH DXNMPY )ND)
20Y0 (1) YOP PYDI NIND ,MYTHNN

oY N2 NPX DY) NINP NPND DIMPYN X2 NN TN MMPOIN YOP POND — MM .7
172NN, 0OUTIN 3-N MNS TYNRD MPOS NNIN NN DTN .(DXVWTIN 3 DT DMIPNY,0POYTIN
NDIDNN NN NI INMNIY DIDDN MY NPNHRND NODY NPIN (gross) XoNN DIDON NN NNPW
,DOVUTIN 3-1 9N NN NNPND NN NNINM DTN, NINT DY .MPY ININ DN MHINMNN NYTNNND
.(net) NNINN YINX DIDON NN NNPY NI2NN

5¥ 192NN NN 23NY WA ,MANTNYY NYTNHNN NDIINY DN MATY 9585 MIN N9aND MY
ANPP0PA91) H2IPND MYIN J9IN DDA YY) MTH TN PNI) N33 DINYNA NN DINMN DIVA
STIY M%) PINA INITING LNY 539 NOY Y NN BN NS NN 13 PIVA ,NMan avdnY
STINNUN (IPMDN GR) NIY IN PN 19IN UNNNNY IN YNNNIY XYY HYY DT ¥711 .1968-n7awnn
DTN MNIYA DY 19ING 12 1712 79 Y9939 ,793N1 NVSYYA DIXRY DINY D3N YWa 9950 13
P32 19390 NY9NY DININD 1WA KY 12 NIPNA IN ,DIMIPUN NPIDNYY MNPOY MNP IWamIY

.DMIPYN NPOON

DY Nalas]

SV M2PNNN NNNTNN 12X ,)I32 DY NPRY NNPNY 01N PNMMPY OY NI12NN 2DI0N I T NIND
779201 P2 MIYPNNN DYDY NRTPIIN NYTINND NNDNA NIAND MMPY D95 HYW 211NN HY DDA NI2NN
22¥0 11 9Py02 VNN ,NPNINPY PIAY

VNI PAPTN NNNPND MDOYIN NN DY MAMNHD NI MA1NNT NNNINN 12X MTIN DOV PNY
: 172NN YV D»9DON MNYTA NMIDIOND 1IN DIV TWUN DD
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MmN 27N

*MA2NN JIIRY MINTH

2010 MITN 93N

N920N HIHPH
98N NYIIN2

Ny 99N 7,505

nrY Y9N 1,637

Ny 99N 5,868

2024 1 )20

nIY Y9N 7,494

n»Y 299N 2,035

n»Y 99N 5,459

2024 2 Y20

Ny 99N 7,505

n»Y 99N 4,285

n»Y 99N 3,220

2024 3 )yan

nN"Y Y9N 6,976

N"YO9ON 4,286

n»Y 99N 2,690

2024 4 Y29

7Y 29YN 29,480 7Y 299N 12,243 7Y 299N 17,237 219

.1I2ND NMIMPY HYHO MOV NTY NPV O DY DOVWTNNND DMNIMPN DXINAY NNINA *

YN 20,033-5 HW TOY 0ONDN 2022 H2NNTA 31 OPY INTN NNNNN MDY NIANN DY NNINN HaN
%99N13,648-5 5w TOY DONDN 2021 929X T2 31 DYDY M TN NNNRNN MY NN DY NININN 12N .N7Y
Y

DNNNA Y191 DINMN DDA JY NYANN NIIYN ALY YA , DYDY DNIYAIY ,MINTNN a8 MDD
19307 MMPY YD 1PAY 21NY OXNNA ,NXMNIPH OY N3NNIV N HY DOIANNA ,MTN TN 193 NYPa
11 9°¥0a V9N ,NMMPY PaY N9ANN P MIVPNNN DPDY NNTIPINNN NYTINN NINDNI DYANNN
NOW MUY N Y199 .1968-N75VUNN ,TIY M%) PINA INITHIND ,ONY 39 NOIY Y191 NN 1M Do)
NYPNI IN DNY DNODNY ORNNA DNXMNANNHNNL MNPOHN NTNIY OIN DY NIPNI 9NN 13 ,unnnng
MMPHY MANIN IN DIYIN MNIPY Y MIAYPHN ,MMPY YW NanY) MNPLY M99Na »N»Y HY

{oon»p

mann .14
: 172NN NN NNIN NIIYNI MINNNN MDIWN N0 MY DMIMP ,NIANN NYT 200D

MOIWNN 217 .NI2NND DY NIIWND NNYITL,NPHITI NPVMVIN NNNPN MOIWN N ,PYNIN NON -

DRMN VPN VINXD MDD NIIND DY NIIWNNN INVIAY POVPNIY YO0 DY MYNLIN VNN

YN ,NYNRLM MM SY D27 DXARWYNY YIT MYNT 7299 (Tailor Made md7yn) NMpoY mwN
LDOWUTIN 24 TY 6-2 HY 2179 NYIINND NYNLNN NNPN

NNY .MPIY IS YN NOWI TUNX ,DXINNND YNN DY YT MPIDN TWX MIIWN )1, Non -
NVONN NDAP TNXD NN TOIT NTIAY IXRNIVIPNN NN N MIYPNN

95 NNNN NMHVIVONRD YR NNRNN YNID MPOD NIYIRND NIAND DN NN NIIWNN 1D )Y
NN 295 NNNNN DY DIIMIND NN INXYD NIOND MPOD IWINNDY 19IND ,NOIYNI MPIN MIMINND
Tailor M5IYNY GO TIY PR, T .0INNNN MIIWNI NNMP XYW NDID — NNIND NNTNOVYI MYSNNI
29 Y27 MINPIZY MIPYN MY 9N MM) INYNLM NN MNDY )NOIN XIN TONN,)IYNRIN N0 Made

ANYNOLAY ANY

MYNNNI M D02IY9) D29 MDA DY NDDIINT NNNN NN MYNNNI MTNYY MIIN PY ,qONa
LDINNN YT IPADN 21779 DY WD TUN,DINNNN YNNI DY YT DY D) DODINNY NDID WK ,(DDPN
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DYINNNN IR NIND NPT OVNIVIN NNNN DY, NYNIN NONIND MWD DY NN NIANN NOWH - -
£1PN2 VNN NPT PVMIVIX NNNND NIIYN DY DXINNI DN NN DY OMIPIYN

3T NNNN SMIPY NPADNN THIRPIINN NI2N NP NIIND YT 2VIY IWN ,VENDAVO m1an -
TIPIIN N NINNNN PAD NP2 PPN DTINN ,NIAND NN .NIANN DY 1D NNYT NNINDVIII
71597 2>591 oY (B2C) MNNYHPN IvN MH2N DNV MMPOD APV NN NN .1INIPYI NN
2VNOY 8D v B2B onv nMpob apdya 1nd VENDAVO nHan 12N ,Mapn mon by
YD NMITA ,OXPOY M7 30-D DY T WwNn NYNVLNN Y VENDAVO n1and 0y ,N1ann Ny
.192NN DY NN DY INWUNN NYNVLNN

VY ,B2B -N DINNA NTPHNNN NN NIAN NPN NIAND NYT> 2V IWR ,PRICEFX n1an -
NP NN 03N B2C-N 0NN 1dYMpo

:MPYY TPYWN DRMN OPAID TPV MPENY MIIN 1IN MINNN ,q0N2

NOY TIY MY HIRPIINN 1IN N1 NIINND DY T 2oy  PROS HOLDINGS INC mian -
MY TR .MNTVONM NOIYNN DINNA 1PN MDY %Y WX ,New York Stock Exchange -2 ©n0)
.B2C-1B2B -n ©inna m»ys D)

INHN SMIPY NPIDNY 27NINI NAVINY 1IN N1 NIAND N 2vn5w REVIONICS man -
2O0PNI9 NN NTPNNNDI NN NPNN NNNNA NNNNN TYXRY ,B2C NPRNIYNRP MNWID

SN TIMYNYN DN YNV NNINRNND AT DXVNT OINNNNN PON DY DINNN ,NI1INND NIWND
,MIPY 95 VP HY MY NP NN NNHNNA DXNNNN DINNNNIN PYN ,90NA .NIINN YW NOIWNN
DIV NIMPYA DX TPNRNN DXINNNT NP2, NNIND .NINNND TN 1) MPIN TSN J0 D29 DXARWNI WNTH

((B2C) MNXNYNPN NPYH MMPOY 922 TN MNNINXD 19aNHY Tiva ,B2B m11an) N9ann ¥ mmpunn

INIMY 1A' DD ONINWN DN MPNN B2C mnana ,/nyn7on” B2B mMAand 1A ooy KD
SV TN HNP oYY 11 PYDa VNN LID 1D INPPT NNHN MNIPYY YNINY NN NYNRLNL MDYNN
, MNP MM DY 217N 235919 BY ,MZITH NN NPT NPRIVHP NN PO 1N NNPNAVIIN
.D22N) MDD 29PN NANT TAIMNIN NDID MOYA MV NN MM DY NPMIND-27 D2C mHan

YT NN TVIND 1193 ,NNT OY .NINNN D DY DT NNY Piva NPDN IR TN A0 PX NHany  .14.1
,"Majority Early” -1 25v nX 9>nnm) #Early Adopters"-n 20w DY DD 15w X¥NI PIVN,NIANN NOIYND

Y NN VINOYW DOWIY PIVNN 7252 20%-D TI99),MYTN NPNDNOV NN DYNPN DAY DNV
4. 7PNINNNY NI2NN YT DY DD DOYXIND NNHNN MIIYN

: DN NIANN DY OMINNDN NTHRYN DY DIWIWNN DMIAPNN DOINIVNN - .14.2

https: /7www.forbes.comysites/louiscolumbus/2020/09/07/10-ways-ai-improves-pricing-and-revenue- 49
management/
https: //www .bain.comvinsights/pricing-global-private-equity-report-2020 -1
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,TORNIVNPN MDY 293y D595 37133 19INA (AD) PMONDN 1372 DY DDINN YVNMIVIN NNNN YNID NN
VIPY12 MAVNNN I LT IXINI OXRINY NPNNT DHDON OPPOY DINDIN 2OWH MIVIN 1NN TN
NN T MHNPON

DN NP I TIN DWW MMPYN HY NPNNIN YTTHL N5YN TN IRXIND) PN NYNRVLNIN IT,3D DY I
NN NNNNN NPT MPON 2IIXD NIXDN NNRNT MYN) MMPOS NIYIRND NN .OMINNND
TMHVIVONY YR NHPRNN YD MPY DY MIYIR DINNNN DY MIIWNI PR ,NIINND NYT 20ND
NN 29D NPNNPNN DY DIINONRN NN NIDND MIPIY IWANND TUN 19IND NN MPY 19D NNHN

.ININS NNIOVOI MYNNNI

MNNN NTIAYN 9>T72NnY) Machine Learning - AT 5y ©012171 7INNKM NPPIN DDIAN NNNN DY 11D N1
AN PIIND TN NDIRNND NNNPNN NVIY NN INAD MPON DY MIYIN 197 ; (DI NOPNX DY T
,DPUMOIN DD NNNTN 222D DY NN VI MPORNND NIAND MDIWNHY INNRND 1PN NN NNV

.192N7N DY NI D1 TYNRNA DXI0IN NPN INDNY 12¥NN MIRIVIPN GIYa DI3PNNN DNIPYN

NN DTV NWY NN MINNNY MIIND I9DNY TI,TIND NN AXPI DTPNNY PIVIINTN OO MY .14.3
INTPNN NPNONOVLNVY Y35, 070V

9N 29 PYO INT NIAND DY OIMINNN THYNHN DY WAVUND DIDVYY N0 I .14.4

D2PHN PYPIPN MIAP VIIT .15

Y127 172NN A PR ,NIINT MDIWN VINT,DXAVNN 1D TP VIO NOXINT ,MTH NN Tmo o) .15.1
STNN WP

NN Pa7 PN 21072 970 480-0 YW NLWA WTN DXTIWN P29 NI2NN ST Y 2022 971982 24 DY .15.2

792NN NTHRYY NNVAD .2021 929N 3 DA/ T8 PV 1IN P DNNIY MPIY DIONY DRNNA NNPN

188-2 5w NANI NPXPIA M2 YINPIN NN PIWNRN NIVD NIANN NTRYN ,MPIWN DIDN MNNNL

,0%9051 MMTY 2.12-1 24 DN NI ,NIIND OTNIAYYI MPON MTIN DADN DOVIYY .Y 9N
DNNN

NN’ 9PNN 16

MM IPNNOIPIYN  .16.1

MNYTNN MY NYIND NPIINNI NYTND MYINND DOPIVHD NOAPN IWN NN IPNN NIAN NN NN
APPYNY 2 P19 ININD INT) NONIAN PN DNAPN DXHHID ONNNA 9719 NN NNPIY

IN VRAYINDD H%91NN7) 1N0NI NIVIRY NIMNDNNT NNYTNN MY T DY MIVINDD NPIDND 9905
PN 1984-T70WNN ,NMYYNI TPNONIV NNYTN MM IPNN TITYD PIND NN ,(MNIInn”
DYNINDY )90 NPMINDY 1P9D55 NPINNN NN 191 ,MYIN MINNDI MXNNY O0NIY 005535 )MON
9NN NP 1PH2 (797N PINY - TN BD1D) 1IN DY MIAPNNNN Y2NI2) NMVYIN YN WIAPIIY
VNI NNDNI INMOY DX PH2 PMOION NN DMNVNN NIYTNN MY DOWY 17NN DY ,NNIND
DIPVNY TY NINTY,NMIOINN OY IWPI NMOY YT VIDOY TIN TNY INNIDNY DXIXIN 121 NIVINDD NNIOINN

1259 NODINA ,NIYINDD NNIDIND NNDNA PINNY NOMINN DI NIDNH
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NN NYPN YN NIVN YDV PRYY NPINID MXNND NN NI2NN 97190 PIN NN ) ND
APNNIN YN YD NN DY MDD MY ,MNY MPT MAIND NIANN NN 1) ,MNIYTNN MY
2MNY MY NN ,D7IND INRKIN N INKD MNP

MNP VPNIY DY WP YPDY NIYIND NN NDYTNN MVYIN NYDP NIANN ,2022 INI WTIN TONNa
1,510 Ty DY YYD P N2 IWIRY DIXPNN NIHDNIA 192NN DY MDD MINNINNN 40% DY YW1 TN
12 ¥ N9PNY NN NIDINN NNDNA NDNNN .NIY OAOR 1,359 D9 1DIAPNN DIINND IYN ,N7Y 29N
NN NN N8 172NN ,2023 AN YTINKD YNN DOWTIN 12 N2 NODN NNPNY NIINND MMV DVWTIN
YIND 22N HYIAPIY DININD NI NMANN NN .VPNIN NV NIYTNN MY NYDPY NN
NP TNKY 0N OMNZIN DM ANYTNN MW SW 200-02 51N 12),NH12NN DY MIMNNNN >ANI
MHYTNN MY DXNONN DVVYNI NN NIIND ,NNYTNN MYIN NIIND 1ANNY SNOVNNN NN
SW N NYPAD TY 1D DIMLIN DINPY MY NNNND NIAYW IINNN PHNY NDION DoN 3% DY Nyva
(3)21 YO MIN NNPINNN MIPNAY 971NN PINT NINRD OXNNA, NPTV N2 NADIND XNOWNRNN NN

9MNN PIND

172NN .N7Y Y9N 1,359-51 1DONDN NNWTNN MYIN IDAPNNY DXPIvNn TO 2023 920871 31 0P N
191 NI2NN AD2APNNY DIMODN NN NNYTNN MWD NPINN XD PITY 1D DY) MNJON 2720V NRNND) Ty
.N.12-) 11 ©INX2 IND DD DXV, TPNYA DOWNY DMNMDNNN MDDV 298D DXNNA 71P1902 MIANNNN

.D»9DON MMTY

: 172NN YV MINON INN T HY DINNINHNY ,DIPYY DIPYN NIV NYDID NIAND DY MINDON IPNND IMINN  .16.2

DYNVNOVL OININYY .16.2.1

MM PYNN N1TN NNHNNN NN NPITHNY NMIMAY MNVYPN NN YNIN NHANN DY MNON INN
20 (UD) wnnwnn >pwnn 00NN 0100970 (API - Application Programming Interface) 0yw»
17 72NN MIMPS NMINOI I SITH AWINDIY ,PY NPNVYN 23 DY MNTPNN NPNITNIVI NMON ININN

: DININ NMNDIYNI NIIND NTPNNN NNINNAD NIV .NIINND 3’11!’\1|77 SV YIOUN M TNA

: T ,(Omnichannel) Y317y 29 19IX2 D29 DINRNIVHP DI NININNRN DNIYI —I¥1IY 37 NNHN NIIWN
mMHIN .OMY DDIPXHI NPV NPNNI NNY NN IX NINPH NMINA 1) AP NPNNA D NN
19IN °2 NPV NNNRNN IXMY TN DY, DINIVNN TAR DI NNV DXPNND VDD MYITI ,NT IOINI MOV
N DY AN NNYAY OTPNRI NPIIY 27 MDID MM NDOWNN NIAND . NNNNN NIVN PIAD NN
N NN DYDY DY .NMIN P9ON) NMIND MDY IYN MT) MNYI) DY DV 27 990102 NN
YN NNNNN YNNI NN NN NIINN ,)D 1D INIY 29 NINNN TNXD MODN (DXVN9) MDD MM

.92ya0 DXNYIY DY AN 29 990D TINND NIANNN TIANNDY NN HNN 99 NNNDND

OVNN NI NX MHITYNI NNAD NPWNN NIINN — N OYNIN DIRY (Promo) DIYNIN 1170 NIIYN
DV MINPMVAIND DPOIY DIRY ,DOYNIN NN PN MPOD MIVIN NN NOOID TIWNR ,INNNN NIIWND
NYN PN2D NI2ND TINDA . 1+1 NONTI, 02X HY NDPWN NOAPNNN NNIN NIN PINID XN DY 1 PNHN
DY N2V NNPRNN IWIRN TUR NN DOYNINN DI NIIWNY D) IIXDNVIN MVIY DY MM’ Nyd
MPON T Y IITINY 19D NINY NIVN NPNPNAD NIVH JNND TNND NNND DXYNINI DXINNYNTN DIINININ
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P90 DI ON MPON DY MPON YT NTNY TN ,0M00 HNMN DY NITHIN MND DY NN Hwnd)
.09N9D

MNPY P2 NNNNN YYD YONNT NMIN MNYN — MNIPIN T DY MAD NNNN MDD MN’AY NNYN
oY) 39 5y .MPoN MZIAPNNY NPONID MYP NIAY ININN SVW NDON NN NIND SWIP NINY DMWY
DNY2) NIDINN NIYIND ,MMPON 1IIXD IMYOINR DIIRNIND DIVN MNIND NI2ANT MNPOD IWIND 1IN
SY MHADN NNNN MDD HYHOIRNNY NIFD (1D XD MDTY ,7INHNN XDDD D NOIWNA DN DMIVNID
INTAY TIPA WHNWND 19N INRD D19 MPITI) MM PYNND DY) DDIAPN MNIPYN .IMPon >
P VNN 1POIND ORMND ,MIPIN YT DY YXIAW MNP IUNRD ,NOIWNN ¥PONN TIN,N0N Tipn PoNd
NNN NMVIVON NNAT ,NPNDNOV MDD YHYA DINAND IN NMINIPIY NIYINNI 1T ND .NMIPY ININX NN

own

NNNN MVWYOIMMY .16.2.2
MDY 1N NDIRNNY NI NPHIINON MOLIY SV NPINNT NN DY TPV NIINN DY DINMN NYTN NN
, 11NN PO — MNY NIV NPIPNDY 1 (27131 DOVPININD ,NPINIVPIN INNIYIP 1) DY NIMPO
DN NTNRY HY MNTPNN MLV DNNIN NYTH DIVHNYND DMINININRD NN’ .11 NMIPY »N Ty
AOR DYNNA MYTN MV DY MM 95 (Deep Learning) Ny N0 (Machine Learning)
N O MNPY NIYD NI2NN DD NN IVY DIXNIN 99010 NYTN NMPN ToNNa NdYOWN NHANN
: DD DPNYY
PNNN MY NX DAPY NN NI D32 I8 DD NIWANNDT MITIVN DD 2023 MV NPPYN NH1ANN -

; (Elasticity) m7>onY on»a

.(Elasticity Based Pricing) M0 D021 NINNNY NMDTIVN 1O 2023 Mwa Npd>wn NHann -

DNNNA, MO AXP DY NN AWIRNDT MNP TPONN DY INMINOYI NRYNDI NIINN — DNTRNN NP0 9D
MNPYNNI INSIND MIINI NNV NN DHIN TWN TPMONIN NI MYNNIN IYYI 130N . MNY NPINVPY
99WY AWANRNY ,NPINY N0 DY MNTPNN NIVIY NDDIAN NINTNOV NDID MNP NIYININI NN, NN
DONNIVIPN P2 PONNN MIYPI MANNN DV NN T DY ,MPON DY NMPINN TPINN DY PTH NN INY 9N

.DMYN DIRNVHPN P2 DNIINN YOPN DY NOINM ,PIVa DNWN

MO DI NANTI OITNN GTN MN DY DN IPOYL WHYNY NPINY NHNN DNINOX — NPNNY
XN 2OV DX MIPYY IRIND TTA NPADN NIIYNN LT NVIWA .(PITD MIXIN NID) GPIN 7D DI ,MNIN
IOIND NN ,IT NNDNA 2P AT TIN MTN 1901 NN NN MPYN NIVN .(NO-YSNR-NYNNN) MY
NN Y92 DN DY DDANNA,NMIPYDI NNY NMIT NNNNN NYSINI NN DY 717130 1PN NMPY

MINNN

NINNN IR DOPNMY WYIP2 DTN NT DN TUX DN NIV ONINOR — Clearance/2109N
YN ONN) ANV IUR DNTI VNN NTND ONN NYXN NIIYHN NI 12 ORINI NN MTNNIN
NTND TONN NN WIAPY 2T DM, ¥IPXAI MTH MITID OINNNT MANN MIAID 72y DINT OIPNN

22007 PNNN

40% -5 DNNNN N7YW YAYN 10,472-5 DY TOY MIONDN MM IPNN P2 NIIND NINNIN 2023 Mwa .16.3
.192NN YW NYPOYONN MINSININ
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MDY N0 NWNYHN PPYNN 19 DY NDAPNNY TPTHNN NPNN NNHN ,NYTN NYOIN TVIND YD) .16.4

DNNNA ,N72NN DY STNYM DPPN MNP IPNNN MDY DY WXYT NdY TN NHaNN DY 1PPOYN

NYOY TIN,NYY NYN NIPNNY 29D ,NINN PNVPIT MLINN 19-DY IN ,NIANN DY MHPOYN MIVIVOND

D»PN MMM IPNNN MDY NANIN TND T 59521 ,1072NN DY NINM PIPYN MDY MNdS DY viT
.172NN SV OPRYM

YTNY MNO OYN  .16.5

NN YIWONOY 191D VNN ,MODN (DXVX9) MDD NN’ WPWND NIANN NTNYNN 2024-2025 DNWA
:NIIWNN NP NYTIN MPON NPRNND NYITIV NI2NN DY NAVIVN DIVINN MDY MIVPN

YNID , MNMPN TPNIDVIIND MDD GONI,DORNYNIPY IWANRNY NI MM - 381V 27 NPIHNININ
N ONININ NRIWND IR DOPMY 19IND DNWN NNONN XY P PN OXYN DY NIV INSPN
P2 ORIND DY DDA MHINNN D10 TIN,0ONIYNN TAX D2 NPANIN DX DOPNRY IWARN NIIWNN
DXV P2 ONDNN DY THPHINIAN MINNN D1V TIN L,DONIWNN TAX D1 NPANIN .DMWN DIIYD

.DMYN

NMVIVONX NN PMTI MMPYN NI NN OV TN DY — NNNN_NPIVIVON 1NONY SINIVY PYHN
NOD L (PTIVD) YHNIT NON DDA DY NNHN NMMVIVON NNIAY IWANRNY NDIDY 72NN NNNY ,NNNPNN
JONONO0 MNHPNNA TN

TNNNN MOLINN NN DIDN 7PADY-Y MDD VO NNY NIINN TINDI — NNNN_ MXYNNY NII0N
0NN NYAPY TIT NDI NINDAV , 0993 1D DXN WNRNWN SPYNN TIT NPHMINOND

VD1 14-5 5w 702 Nypwnyd vamn XN ,2024 NIV MINON IPNNN NIV NIIVD YD NDMIYN NIANN
D050 DYIN 1O 2021 ININ29 NYAPNNY NPAINN NNNN MYNNNA 7P )N 2P0 IWNRD N'Y
.172NN HY MAVIVI MDIONN YANN D) 11,2024 NO>NN2

NIVAND P NIN,7PNIMPOY MIDIND TP IR NOVIN XD ,MPYI NIDIN NN ,NIINNY INNRD I )8
DIAPN NMMPON ,DXPNIN DXPYNN TIT PININD DY) MYNNNI NYNN NONY DIMPYI VRnwnd ond
NN NIV NIINN NTYN ,NANT APY .MNYD NPNIYNN MOV DXVYNI DN DMNDN DININN NN
N212°2 YNAY 2T DOYY MNNA PR ,NIANT NTHYY ,TI95 .0IVIT JPLY PNY KDY PINDN TIDD MVIVN

2NN NP DY PN 1NN

DINSNIN DIVONN 1N NNYYH 191 ,009NNN DINYN DIMIPSN 9373 NHANH HY NIMYN
NMND MPNPWNI ,TNY 539 NN Y15 0N ,NNAY N3N NN 1IND DIV TYUN DIYE9 MY ,MNsea
30890 NIPDNY BXNNA N93ND NYNIN NN Y DOAN YN ,1968-N7aUND ,T9¥ M) PINa
55991 YA 5NN 19INA MINYAY NI NI 19IND UNNNNY KY IN YNNNNY RIY MMV 19X My

NN MNDYTY 59702 MNPYY MNIPY 3982 MY 19932) MAY0)

(7990 993 N290”7) NYOYON NOWYNN TIVN ,700N Q0 NMION  .16.6

D2 MNNANM N2Y 7OIN GO NIDN NNDNA PIVN NDIHIM NOWYNN TIVN TN 2020 °511 20 DM
,N2 IWINY DXPNN NN NIIND DY NN MINSINNN 50% -2 HY MWL IRPIINND PIVD THPIY
19192 MNNINXD NINNN NMON .N7Y PN 1-5 HY IWIND DIPN TINN N7Y O9DN 499-3 TY DV Y10 OIp
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DYo1N NYIYIN TIWN D931 NMINIINY 197,7172NN DY MIA1NNNN Y2ND2) NYIND 22N WAPIV DININD
92NN MPINN 3%-2 DY MYV DMNMDNN DOYD NIANN NN INNND DIPIVND NNHNIA .JND OMNDIN
2> NODINA NN ,NNINXD NIAND INIY YPON DD TNNY TY IX DOV 5 Ty DY NMPNY T piva
172NN ,NYTN TN N .(London Interbank Offered Rate) LIBOR -1 1257 1212 MNWN NYOWA OV
DMYNN DOV PNNN D1VIMNDIN OININT TINYNY YII2) NIDINN XA NYY IION 464-3 DY DD NOP

ININD

172NN INNDNI,7DON DI NPIDN NNDNA PINI NYIYIN NOWYNN TIVN TYWN 2021 120PIND 13 D»2
MNNNNN 33%-2 DY NPV MMONNA NIIND DY NI PIPY MDY DY IWPA YPD NYIAPY IR
IVIND DNPN TINN ,NPY IAONR 330-D TY DY YPD DIP 0D IWIRY DXPNN NINDNA NIAND DY MDD
TYOINN NOIAP OPN NNDPNNY DOWTIN 24 HY NPND NN NNDINN NNDNA NN .NIYY P 1-5 HY
D051 NIDN NN NI2ND NDX ,NYTH NNPN TONN .OWTIN 12 N2 NODN NMPND NIINND NN TWYN)
119190 N2YINN NXION NN NAPNN NIINNY NPPI XY NOM ,NONNNIN MIDNN NNDNI NY DIWIIN
DYOMM NYIYIN TIVN 97931 MXINND 12Y,NI12NN DY MAPNNNN 22N NYIND Y2NI2 WIAPIV DONIND
172NN NMPINN 3%-5 DY NI DXNINN DHYY NIINN N21NNN NN DXPINY NNNNI )Y ONIIN
2> NADINA NN ,NNNXD NIAND NIV YPON D0 NNY TV IX OOV 5 Ty DY 1PN Ty piva
172NN ,MTN TYINY NI .(London Interbank Offered Rate) LIBOR -N 117257 N21)2 MNYN NPV PNV
DMNYNN DY DPNNN D1VINDIN DININA TINYNY ¥YII12) TINNND I NPV YAIN 326-3 HY DIDD NODP

SNNIND

VPO NINDT,’ODN qOI7 NIDN NNDNA NDIDOM NMYYNN TIVNN NN NP ,2022 120201 24 D12
NNDNI NIANN DY MDD MXHINNN 50%-D DY MYV DIDON PIYD MPIPY DD MNNIND NIY
NOMINN .NPY DN 865-2 DY IWIND XPN TINND NI I9ON 432-5 TY DY YYD DI ,ND IWIRY DISPNN
NAPNY NIINNY NN XXM ,2022 LOMIN YTINY DNN DWUTIN 36 DY NOPND NN NNIINN NNDNI
MNAY YV 9PPN2 IX 50% S MYV DTN NN PIVA 17NN DY RINT 9P NV DI .0WTIN 12 N2 NADN
3%-2 DY MYV DMNYNN DIVYNI NN 192NN XN ,2022 NIV DN (D70 TIN) N7Y PN 1
INND TY IN DNV 5 TY DY NAPND HAPNNY 11NN XIDN ITNNY TY NIDND TN PIvA NI2ND MIOINN
LIBOR-N 12> D212 MNWN MY PV N2> NIDINA NN NN NN 1NNIY Y1PON DD
Y21N52) MYINRN 22N YIAPIV DIXIND NNGD NIMINN NON )0 MO .(London Interbank Offered Rate)
19207 ,NYTN TYIND 1) .0NY DMNDIN DXDNIN NDIDIN TIVN D720 MNNND 191,NI12NN YW MANNNN
DMDNN DHYH DXNANN DMVINTIN DININA NTHIY JNI1NY MIDND PH2 N7Y 295N 90-5 DY DI NYDP

NI RPN NN TIRNY NYPIA DIV NI ,IINND

D905 MNYTY .2.12-) 11 DMINI NI DD OOV

0»UNINI XY DIV

TIP) ©PINDN MTIOY (NNNAVIIN TIP) DIIXY NMIDT MYSHNI MINND NNNAVIN DDAV MININOVN
(MNMHVLOSN OOV NPNN
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SN N
:NYTN NYWIR TYIND NIANN DY ININD MIANN DXWVIN oD
CEO
|
| I I [ |
VP R&D CRO SVP Markting COO+ CFO
— R&D — Sales T G]gggrlg‘ggn — Support — Finance
L~ Data Science —— Customer Success —{Product Marketing| Tech-Ops L HR
L Channels L SDR L{ Market Data

Nonn (CEO) 97931 (COO) Hwann 575300 Tpan Nr D) 93192 8onn (CFO) ©29957 975300 YT MR TN y19) (¥)
.(CRO) m1911n 97510 Tpon NN D)

DOXPONINN OXTIIWN

IINDN NIVNA DXT2W 44-D DYDY NINDN NIVNA DXTAY 50-1 NN OXPOYIN 2023 129NT2 31 DM 1D
,DDINN 290 NPIYNA DNDN NIYNI DXTAIVN NIANND VIV PN .2022 HNNTA 31 DYDY 17N IPONNY
(YN DYTYIND

2022 4284742 31 01Y | 2023 9208473 31 0y 17pan
4 4 NoMN
13 17 PNV Ra binal
24 25 MY PPN
3 4 99910 MY
44 50 2179

DINN2 OXPOYIND DTN NN 1PV ,2023 MY NIINA DXPOYIND DITIIVN NN DYTHN M PIN
NINXY TYNND NNIVNNI NN DY MDIDNA DITHNN NRNIND N ,PIPYN NINN

D722 NPMNN MYN

YTOMNN TAN D) 1NV ,NIINN DY H793N2 IHIMNND MDN N W NIINN NOIYND ,NITH NN TIND )10)
PN 29.14 PYD INT TV MON” NP 0N MTIN DD DMVID .N1ANN
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D729 DN NN .18.3

DNITHIND,NOY NYP T SWI NIINN YTAIVD NPXIN NN NN PNVPTIVN 2021 VOMNI4 0P .18.3.1
SV DYMIPY NN ,DINYY [ NIYN IRV ,DNVPPT ,00TNYY NYD YN MINPNY 100 719 DY, ona
NI NPNNN,(YPNOVPPTN THRONY DTV IN) NIAND PNVPIPT IT-DY YaAPIW 19 ,NNNN XD ,NIaNN
NN NPNNN 470,000 5¥ PPN (MMDN 771N MTN IN MMON NMN MIID) INDNY MM
(NNRNN,7MMTN9 5193177 =) PHPKOIND $939)5)7) NIANN DY NI )Y N7Y 0.01 NN MM NMINY vIndIID
DY .17I2ANN DY DXNPY IMN NIYN IRYI) DTV DN I NN INDYY ,TIVNY NIV TINN NNT
500,000 Ty Y¥ NYNN INNND DDIDY ,NPXNND NN 29 HY ,NI2NN PNVPIT IWIN 2022 N 19
172NN T2 NINN KOO MYNIND MDD NPIND YIND NN INDND MM NY NPSN
50 (1raNnNN”)

2022-01- : NNDNON 'ON) 2022 AN 19 DPN NIIND DY Y THH NPT INT INDNDD MTIN DADN DOVISY
9NN 7T DY NNTA DN 1 OIYIN DOVINN TIWN (008700

NNNIN MIPND XY NPINN 35,000 DY INNNN 9-9Y NIRNPN NN PONOVPPTIVN 2023 XIN126 OV2 .18.3.2
VI NYSN NIT IR IRIPIN MTIN DIODN DXVIAY .NIINN TIYY NIANN DY M NMNY VINdINY
DYN2IN 12 ODIYON DXV TWUN ,(2023-01-036306 : NNINON 'ON) 2023 X192 30 DPN DHOPMMNND NPRY

MANN TITOY NN

MIPND XY NPNNN 48,000 DY INNNN 29-DY NRYPN NI2AND PNOVPT WX 2024 INN291 20 OY2 .18.3.3
NINYPN 127,12 NIWN ORWY) DIRY NIINN DY DITIIY NYAIND NI2NN DY M NN YN N5 NNINMIN
WRY) DXMPY INMNID NIIND DY MM NMIND WINIID NNNNIN MPND XD NPNNN 54,485 W NOOY)
NN NPNXY PMNN NPRY NPV NYSN NIT INT NMIRSPNN MTIR 090N OXVIAY (172N NIVND RYD
727 YY NNI2 DINDI I DXDIVON DIVION TWN ,(2024-01-017329 : NNINON 'ON) 2024 INII292 27 DN
MNYTY 26 MINL INT ,NT 18.3.3 PYDI NVNINN IRNNI 29 DY NIRIPNIN MTIN D0 DIVIAY .M
LJINNDD INNRD DIVPNR) DMIDON

.D9DON MINYTY 13 1IN INT DOYD MOUMANT MRIPNN TN MTIX DIDN OOV

DPOYNN MNODN YV DVY MAVD  .18.4

DNNNA, TR YD DY OVIN INN) XYY DRNNA DPYOIN NPOYN ID0NA NPT DY IWPNND NN 11NN
NI P02 DXPOYIN NIANN YT NN 27D NN GO0, NPNSPNRN PIDID PN PN
292193 Oy

,NPONONID MW IOV MNIN ,NIVNN 9PN 1272 MIXNN 1NN P2 DD DTN DY NPOYN ININ
172N2 MINN-IRDY NPTIO DY NPNYD TNYN T MANNN ,DMND) DININ NYNNY NXIAN ,NVIIN 1D
DMI¥NY DXON DY NIAINN MDY ,NPOYN DPDS ONXA MXMN 1D ,MINKD NPOYNN NMPN ToNNa
TYIND DRNNA YIAPN ITONN NN DODINN DITIYN DY NPOYNN MIO50N K955 ,NT IWPna .NTaYN N1NONI

NPNIND NIDNNA NYIAPN NNDNY TN IRNNN NIDN NPXNIN MINPNY 1 PP R D Py 50
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MONYD DINIIN NMPIN PPN DITIIY DIV .1963-)75VNN , D109 MINS PIND 14 Py 1Y »HHoN
LDOYINI N DXTY MY DY DOINNA NN

NI3TN OMIDNXA NIANN MYPYN

DXNYNAY TIY T DINNA THOMH NOIN XYNA 7T D935 MDITN NYD Nyn nn»pn NHann
T NDMIY MYNNIN IO P2 ,172NN MW DY MM NVYYP TYNN NYSIN NIIND L) 10D .OPNSPN
PON DMIINI MDTITNA NN MYPYN ,MTN NMLIXR TYIND 1123 .NI1INA WTN T2 D35 ,N12NN NIIWN DV

Drmnn

172N2 07920 N2NIND XTIV NIVN IR

INT DD DXVIIY .OPYIN NPOYN MODN 29 HY DPOYIN NN NYDIN NOTINN YTV NIVNN IRV
A9N2 N NYITA 7D%901 DXV — T P 8 PYD

D'Pav

M0 QA 12 ,DXMPY *PaD) (Resellers) DINON 1Y NPAVA POD D1N NN YW DPIPOYN DOPADN
v

,N72NN NIIYNY TR, PY NPNVYA PAD YINNY NNNNM MNNIN DY NINDI NIINN ,NITN NN TYIND 1123
D212 XD DPNMIVHVN Y IMPYHOIPID K10 IUNR PMIND PIY 11 YN NPNVN YPI0 PIVY INRN
,INN Y PADY NOIWNN NN 20N NN NNMP NIANDY INND ,NIIND DIWITIN PYN XTIPY NN PIDD

.Y PODA MON NRYPNN N

2OYD 12.2 PYDI VNN ,DMNYN DINAN DY NMIVYPNN NIAND 90N

VIPOT,2022 -1 2023 ©NIVNN NNX DI DY 120XTA 31 DPD OMIPIN MPADN NIAND MYIIT MY PN

: (M"Y HO9ON2)
2022 mvy 2023 mv
MY 7O HNNX R MY 7O HNN R P90
Y9N NN muY39 0YPavN NYANN me’a?
6% 1,287 6% 1,260 WY NPNYN) 'N P90
5% 1,107 4% 817 D(¥>910) 72 PV
10% 2,351 12% 2,387 @RI OINMI) ) POD

(' POD) YN NNV DV NYNVLNM XN DINNA POO OY MIVPNN (1)

,N9 PO TUN (Y2910 : DT P7D2) PY NPNYN PAD DV N9 1NV /) T8 DY DODNA NIVPNN NI2NN
OIND 192NN OOYN DN DOMPY PH2.NMDOYAD NYIVT PYN PNYN NN, PYN NPV P90 MyNHNNa
N, 01PN INNRN NN DTN . PYN OMPYA MDY YINIWN NAID DXNNLIWTIN DIYWYN 910D P
2 IMNN YONPOPNN NYVN IN 1% P23 TN DY NOY XOW NPV DN N2 M IRV 290N

)19

,DX9PDY DXPT PH2ININN XM ND 197,91 XMPY DY TWPA NPINK D2 XYW KD 907 ,00011 29 DY
Sy NDYN NY DIDNN NIWI DOMPYN DY TP N>9N1 DY INPINN .271D) DOWUNY ,DXTNPND ,DONNNIN
,IYANN YN 122 VIVRD INTPY DOWTIND 12-2 NVPWYN 12)2 NIINN T DY DN DWW D100

ADYT 90N 25-) 9N NY NIAPN DO
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192NN DY YIIVNHD NYanNYy NyYan Yo P Ponn NN MOYD 19200 N2NNN 050NN NINDN2
.MADN NNDI MM TMIY NNV IO MY ,PIDN DY VINIWN ININ NN NIYY IN PYN DM PV

M T DY DV OX NONX ,NNN DD MY NN MIAPIWY MNPNY WINN ,MYD 99INa Tiny 050NN
DNNNA TN JI9INA DI0NN NN DV MITN TINYN ¥29NY 15115 .01 30 NI NNTPID NYTINA DX TTNNIN
.N2NN T8N DYYN ON DY NIPNA 19Y,PODN DY VIdIWn YNINY

(2 po) (Reseller) Yon oy Mavpnn (2)

P25 NH2ND P2 WP AN 9NN PAY DODNA (VN9NN (DT P7D) 1) TN NN DY NIYPNN NHaNND
YR MNMPY .NI2NND DY MY DM NPNY OMYY TUN ,NIINN DY DOININIVID NSP MNPY
.DODN2 DXVNANN DININD ORNNA NIANN YT DY VIWVINY

YSINN MPY IND DIMOWNN N DI ,NI1INN D1 PY 19N WPN> MPON ,IVPN NN INND
172NN T DY Y 19N

Y012 ON NON ,DNK DD DXVUTIN 12 N2 MIAPIY MNPNY WTNM ,0OWIN 12 YW NNPND 1PN 00N
NMPN TONN . WITNN TYINY 92 MINSD DY 30 100N TWN VN TSD AN NYTINA DOONY TP DY
NN NI ; DIDNN DY NPTID NI9N : DINAN DMIPNA 1NN P2 PV DIDNY T YD XY, 050NN
YN NP0 ; THNY TN DY NV MDTN TN MDD ; DIDNN NINDN DX TTNN IPNNN 1D MPTION
I8 ,9012 27191 N8P MMPO D1 DX DIDNY T8 HY PYYNN IRNIND DOONY T8 DY PUINNI NOPVHN

.DY 90 N2 NITPI NYTIN YNNI 9D NONW NDO DN 1PVIAY DY DOONY

172NN MDIDNNI NMINYN NYYI NNNNY INIT 7P NN ,NIIND 9NN THynY DomIPwH N1mnna
.INANIM NIAND BY MIVPNNN WITN M1AIY ,NIMPY DY 112NN NIYPNN DN DXHO0NN MYINY
NP MPO DY NI2AND MIYPNN TN DNN DXWTIN 9 NANMPN TYNRD 9N O2WN MNNINXD NININN
MWINPN WP DY IV 9N DTN, NNK DI DWTIN 3 NN MOADN MNPNI TININY TVAN 1T 1PN
D) ,NMNIRD MNPNY X912 1NN YN DIDIDDD NINITN ,050NY DNNNA YD PN .MPIN DY MIP

050NN D102 INNY

I8 GND NIPN Y92 ,NOYNN NYIYI DY WP 9NN 29D NPINNI NYIN XD 192NN ,0500 29 by
Sy NOYN XD NIINN NPINKI ;271D DOWIY , 000557 ,0°PY DIPII )2 NPINK DIPN RD DIOND
.DODNN Y9 DY NY D)WY DIODN

TN IND MYIAN PHA (M0 NMTNN MXXIN MIAID) N DINY PRI DI P2 NIINN NN DAY 9NN
SV VIDY ;29107 NND NIIND TD0) IN 29971 YT DY NN DIDNY YTI0 MYIND 1NN P2 OWOY
PIN MNRNND DTNIY OX IN NI PRP NMDT NI9N ; DI0NN MXIND OXNNA XOW NIIWYNI 9NN

27191 09NN YT DY DIMPYN INNND NIYINN

PYN DY PY IWUPA RN 290N 989 NN 290N S IPIDY 1TPONND SVIINPN PIND 7 PN
MMPYR PON MY TN 121y Y9071 DY 112NN MIYPNN DPD DYY N0 DOP 129 ,112N0 MNP
.Mann
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(") POD) PV HOINM PAD DY MIVPNND (3)

,NNRD DMWY NNNNLL(7PODN 1 Y P7D2) PIVOINN) POD NIV /) TS DY DIDNA NIYPNN NIANN
MIPON NYOIITLNON ,WTIND ININD NIANN DAPNY PIYN 1IN MNIN TNV OWTIN DIF0 NIINN DOYN
2N TNXY NI2NN DY NNNNN NN TIT D312 TWUN PIV 1IN NI2ND MNP POND 1NN PIoN
MIPYY 9D AN

9% O 60 N2 NPT NYTINA DIXTINNN M0 X DY HVIDY TY GPINA 1N NIAND POON 2 DIDNN
NN 999 PADM NN NTPI NYIN KOO DIDNN NX HVIY MIIN TVYN NI2ANY ,90N2 INPO TN
DYTIND MY TN NOPN MANNN D10 DI0NN 1D 1D .Y MOTN DY DTN N NNIND ONIN
AN HONY NPTID DY NPNIYD

povamun  .19.5

PPADN IR MON NY PR ,NIAND NYT 20D
A9ND 29.13 11900 19.2 ©XYD INT — )Y NPNYN PADY DN

iaial i) .20

N7 5N 25 704-5) NY Y9DN 17,869-2 DY TOA 21N NN NN N12ND 2022-) 2023 120872 31 OMD
,TANIVNI JDITHD , D91 MNY) DINITN D¥9515N DXLV DIDIIN 25711 NI12NN DY ININN PIN .NNPNNNA
P2 NMIAYNNN HY MOV NMDN ,MYDI15N MOVIY NMMIAMNNN NN, NN MIN DXI»N MMPY

MDY MIN DN ,DNYP DITTS 1IN, D¥P9D NN

LARdA] .21

YY) 1IN YOIN NPT NNHNNN NN I NIINN DMWY NN MINNN NN ,NITH NN TNy 211
9549 16.4 PYD INT NPANN NNNNA YW MTIN DX0I9D . PPYN 29 DY NYNIYW DD ONNN) 7PNIN
D901 DYV - T P 4 PYD)

q09” N1°12)N2 NI2NN MANNYN MITIN 12) MDY NDMIY VDI TUR MNP IPNN Y2 MTIN DOV
29 16 PYO INT 7DON

D30 MMPN OMD D9SN NNV NININ NN NYY MNP IPNNN 1098 IR NYY NYN 1NN NHaNH
RN R b

PYD 121 DY 3 PYD NI, NN NN NREPNY NN Publicis oy yminn nypwn 0500 MTIN DOV
3onY 24.3

INPID TINRINONIUN .21.2

INIUNIP PN NIIND,MTN TN )10

oMy nMay 213

D051 MINYTY .).12 TIND INT NIINN NINVYY MIANN NIV TIAYY NTHYN 1272 DOVID

D901 MNPN DM TNN MY NIAND NWN .21.4
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TNXY D90 PN MNPN DM WITN XD N N2IPN MIYA 2D 1DV NIAND,MITH NN TYIND NI
.DDIWN PPDY DIWON NI NIANN YTV NN

NN 22
.D”9D5N MNYTY .X.14 71N NI ,N12NN DY DOINN DMIPIYN DN OPTMTIR DOVISY  .22.1
L0905 NMNTY .).14 9IND INT ,N92NN DY DHN MDY MTIN DXV .22.2

MM .2.14 N2 N ,1959-0wnn NN MYPWN TIPYY PINN NN DN MALN MTIN DVIYY  .22.3
.D»9DON

20YD 16 PYD INT NIAND NODPY DIPIVN MTIN DOV .22.4

19200 9Y MP29I MYam .23

9NN PINY DORNNA NNYTNN MYIN NIINN NODPY NN DY 9NN PN MXNNDY 1995 N1ann .23.1
oY NI2NN DY MNOIN DN 90N PIND 215 PYD) RE7 PYDD DXNNA NN P2 D00 16 PYD INT DOV
APNNRN NTYNN DTPIN NN KDY DRIV NINND NN YT NN

NYDPY NMYIN DY ,NMYYNM NDIYIN TIWN DY 7OON DI NON INIM NINNND NIINN NI, 1D
DOV 16.6 PYD INT DD DOVIAY ; NIDINN NNDNI

192NN YW MDY DY MOV NI ,MITN NN TYIND DI ,NHNN DT> 20D ,DOVD VNN LYNY  .23.2
DINND DOWYIND PINA DOMYNN DXAONN DNPN PRI ,0NYID DXTNPN DINDNIN NPPN ,NPPPN ,MON
.72NN SV MY

0»MNN 029391 .24

MPY ,(749RAYY7 - NT P7D2) 117V MM NAYN IMNRIY NN DY NI2INN NIYPNN 2022 P21 3002 .24.1
97 Y P703) 20225512 1 DN ONN 1A ("BDNNY : N3 PrOI) WTN DMWY DIDNA ,NI1ANN DY OMP
PV VIOV NIANIN YT-DY AT P ,AORIYD DININ DIMPYN 9PN AN ("BDNN HYINN
mM>aN 079 MOV ,NPNINDII MOV : PIRIY HY PININ DI 912y NIINN DY 3TN NNHNNN NN
DODNN .(17"YN 9915 KD) MV 270X 99T 29O 500 DY 9915 TOD NN DXHDN DMV DXININ) W)
050N MIVPNNN NN DMDY NV 1Y YD) ,000NN NINN TNN NN DNV (WHN) 5 HW N9pnY N

.D50NN NPNN TYNN DIV INND

NNV YINIVN DY NIDN NININD DDIDNA NIJIWWN MDND OY NN NIYPNN 202310123011 .24.2

NMPNA NNV L(7BM9DNN’) MWD 190N MPTN 22-1 1IN YW SaaS — Dynamic pricing NIIYN

TPPA0 DY NPHIYN INDND NPT DRNNA NYIAID NNN YTNNND MM TN ,2023 NIV NYRIN )Y

YNNYNY MMNAYNY MNTHN 1901 2023 MY MWD Y21 TONNI ,0M50NY DRNNA,LID D .0MOIDIN

MNDND DY NPYNLIN MANINNM NYNVLNN NDN 29 DY ,DITHID NN MNITN NNNPNN NN NHNOVYAI
.DN MPTN 22-2, 100N

MY NOY TY NI12NN DY DMIDDNN NN MWD INDND NP YN 202301 WNIN ToNNa 70 Twnna
NOIYN NNINOVYIT MYNNVNT MINTHN 90D ,NYTN TYIND 112) )PIND NNNX YTNNND DN TUN) 2023
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TNIYN AMNDND NXAP NYIT DMIODNN NNDNA .MV 190N MIPTNI 20-D DY TMY 911N NNNNN
D)0V NN OMPY INNI NPYIN MNNNN VIV, AYHOLN dXMPY NODION OXNPY NDYAN 172NNN

,DX901) DOWTIN 6 DY NJMPNY NPNDIVN MDND DI DMIODNN NN NIANND NYTN 2024 AN WTIN TONNa
.2024 %) wN 9OY Ty

WIN  AYNLN SMPY NODON DXMPY NN NIANNN MNIIYN IMNDND YD DNOONN NNVNI
D350 1NN MPY 1NN NPYIN NMNNNN

MDNDI ,2023 MY 217NIN INT 9O 997-51 DONDN DIODNN MO 2023 MIYY NIINN MDIIN TO
.192NN SY O MNN MPOY 129N PPN

0912 NP2 NOYHIN NMIVN NNYPNN NP NNV Publicis DY 172NN NIYPNN ,2023 92087112 0»a 243
,DYMIND-17) PPN MMPYY PIPY SIIPY) 7PTH OMPY NN P9030T DIDIY SMPY NPOONN
NPoYNn Publicis YW nMwp NHan N»nw (’Sapient”) Sapient Corporation d/b/a Publicis Sapient DY)
NYPYN 020N ,NIINY NYNLN XMV NI NDTPHN YT TMIONIV HY NN DIV DION DIMIPY
.(MNNNNI) INDN NIV PNNPY DIDN)

INSPND NINNA DAY 190N AT O 5TV HVW TO 1IN Wpwn Publicis ,nypwnn 0500 N1NON1
Y IRYPNDY NNN AT PO 3 HY DI1DO NYPWN Publicis ,NY NMT D10 TVIND .NH2NN NN DY
NYIANNN NPIOTI NIINN DY YN PN NNNN 9.35% JNNSPN INNRD N IWN ,NI2NN NN 341,474
DNV DXPYN MW (YPYINY D) YN A9 T 1190 2 Ty DY TOA NYPWHNN NN (DN D971 11.83% ) Na
902 NN L(IPNY ININNN) MINDHN DODNNNM Sapient Y YINY YOI MMV NDIONN 9PN MOND
YINDNN DIDNN 7D 191 INDNY MXPINN NM’INN DIVIID NDNAN NYINX D112 DXONN DININ MN»PNNY
SYMY MIN INY NNPN DAY APV NIINN NN WHRYN TNYRIN NYPYNN NNNN .99 IX DI XD

-5 NYINN NRIPN 9272 D0N DXVIAD .OPNKPN DINYY DY NN MIYPNM NPINN )NONI

295 3 9yoa INIPublicis

NYOOND ,APN PA,DOTIND PA HPPOY MAMVY NITOIN ,Sapient OY 172NN DY >INDNN DION NNONI
OV AN PMPY NYNM ,OOWTN MMPOD 17NN DW PMIPY NYNN NIIONIA Sapient D¥ PMPY
Sapient DY MPY .NIINND DY MPIN NMNN MYSNNI INYD P2 ,Sapient DV 7PMINIPY 92 NHINN
NI DI ,OMNNIN DMPY DI 19) NHAND DY AN IMPY DY NS AYHLN SMPY DIODD
952 OYWYN YANI2 NPNVIIVI NNYNRI 2P MDY Sapient-Y 3 YaAP) YINDNN DIDN .NPAON NIVIVY
PIMNPY MNIMPOY DXWSINN NIANN DY DMININN NAY Sapient DY DOMNINPNN PNV 1NN VI
DODNN DY 19PN .Publicis »77-5y MADN MYPYN MYNIANY 535 NN ,(MPON NNIDNI) DIININIVIAN

.192n2 Publicis Y¥ 1PNWUNIN NYPYNN NNROYN TVINND DNN DNV (6) WY TV DY NAPNY 11N MINONN

IUN ,(2023-01-135447 : NNDNON 'ON) 2023 920872 13 DPN NIIND DY TR NPT INT DODN DOVID
NN TIT DY NNTA 5533 12 MNINRND

0ONINN MNPPNM H9aN2 Publicis PNy Hypunn 910 99N 9272 NT 9Py0a MNINND Y 1INN
00121N 1968-N75UNN ,TAY NI PIN INTTIND TONY 239 NAIY Y191 NN 1N D TIEY DYonN
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9999 1193 N3N HY DA NYNA YHND P NN ,N9ANN HY DIVP0 DTN MW Y
Y GN) NHY 19IND WNNNNY IN,IPIN IN 1913, WNNnaY RIW MMUY 1IN MII¥H .0t ¥1950 M7 D109
/193NN NIV DPRY DINY DININN ARIND ,TINNY 5931 HMIN

AN N9 MNNIVHP MNYI DPYANN VI IRNYNP TIRN DY NI1ANND NIVPNN 2023 7208711901V .24.4

YINOWY 1PV PADN NNTMDNI TWUR ,DX9DN OMINNDY MININD ,)ITHN 12991 NN MINNI HMIV1I122

TNRNN NN NYPLN OMPY NN NIDN OXMIPY NIXIAND GON NIANN DY NIIWNN NNINOVYII

170N NPM DNV (3) YIDY S NPND NN DIDNA MIVPNNN .DMIDV NDHN NPV 1NN NPYOIN

TION Y0272N IRNIVNIPN TIRNM D NN TI2.(51N7"Y 113 11.37-5) Y0772 TN 1D 2.478-5 5V NHDD

YT DY DODNN DPO MIVAND IWPA T 59521, MIVPNNN MTIN DD DIXVIY .NIINN DY O MNN NMPHD

,(2023-01-138198 : NNONON 'ON) 2023 T2NNTA 20 OPN NIAND DY YTHN NPT IR D> TINNIN THN 9
.ANN TIT DY NN DININ 12 DINYIN DIV TWYN

DR9000 NN Yy VNN MO DIPNVYY 1IN NV 9273 1IaNN MIIYN %3 PN
59 N TYUN ,1968-N72UNN ,TI¥ M) PINT IMPNYNI ,7NY 239 NN Y1917 INNN DP¥Y DIININND
19IND GN) NNY 1DIND WHNNAY IN ,UNNNNY XYY NMIUY 1T NIYN .OPYN IN O IWNNNS 33 MNT
PPN IR/ 9NN NHNAY IX T3 Y9931 ,193010 NVHYA NN DPRY DNNY YVYa A0 Pa Omon
2Py 75 59531 )9hY 29 PP VNVNI NIAND HY PPN NI MYNNANA HYA 191 DNPMNAINNHA

APNOPPTI NYTY 2.6 958D VNI ,N9ND Y 79192 MAIN” NN MYSYH

0VaVYN 0IYN .25

.ONY T8 NHANHY DPNINK DMVAYN DIDDN PN NYTN NN TYIND D)

NPOY NNIVIVON DTV .26

INDNN PIVA N ,021W2 MXNYHPN PIYA 2T INNND 522107 PNINN NPNY NPN NIANN DY NNIVN
72NN NANIVY T2299) ) NPNRN INDN NPN NI2NN DY MDY IPOY DI .NPIAN NPVNA 1 NIPRN
AN NPNNN WA PNIMPY 990 NN DY D THND

YXT NN TIN 29T INNN NNIOVY HY NN MNPAY 2018 MWN NDID NIANN ,NT PNINA TND >To2
2930 19INA NHN MVONN NYAPA AT MDD DIV TIN MHNMNIPD DY NIOVINT SN0V DY

myon  .26.1

,SJPNINDD PO TPV PN NIAND ,NPPINN NIND) NMPNI OMIOIN PV SNN) WI1add »1oa
-M SaaS-n MNOwa M1 29 11D OHYA 0PN IYRI,NIIN DITIIY TYNR MIIN PWIN DY NODINN
Al

L1570V DY) THNRD N7Y 4,59 1IY DT NYT NWOIN TN NN NYYD (NDI0Y 1Y) THNGN YW 295 51
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MNP MY .26.2

YWINI DNMY MMPY MDY SVIN NDM) NIINN ,MPINN AN PN MPIN OWIR DM D1apna
NANIN YN INPINKRDY OO MMPY NAY PNRD IOYN PHNNI MNIPIY MY NT TN .MPOIN
.(Up-Sell) omm»p mmipbs

DONIN TN .26.3
172NN 21N 9N DY DIDN DY NNNNY NPV DINANN TIVH NN NPPN NIINN ,MIINN SWIND G0N
¥ NMYN NIAND .OPRNNY DI DY NN NV PIAD MNNY MPIN TIVND P DY YITIV NPHNND
DN TPPOYN 1MV NN NIND MK TUN NPNINDI NIY 1IN DIW» MIIN DN NON DINAN
9W YNV DNMIND TYNN NIV NI2NN Y MHVIVOR TONN N NY TONN DY DIN»PN MIMPOD
DY NYPYNN DIDNN POND IRPIINND PIVD NNIAD YTV MPON INY DXPNY 192NN DOV ,)D 1D

2V 24.3-) 12 ©9yo21 MRS Publicis

Publicis DY NDN NYWH POV .26.4

NP PNY ,Sapient-) Publicis DY 2023 12087 ¥TIN2 NIYPNN 172NN ,NI2NN DY NMIVIVORNN PHND
MY PNNDN DIDID XSV T DIDID XMWY ,ITN P2 ,NPIDNN DI INPA NDITIN NIV NNYPNN
SV NN DIV DOXYDION DIXMIPY NPIDNN NN 191 ,0MNIND-17) DIIMIPN MMPYY PIY I MDY NDTH
12 NIYPNNY MINDNND NDWI NPV DO0NY .NDIM IYNLN XTIPY NN NNTPNN YN NMOPNINOV

2OV 24.3 PYD NI NN Sapient-) Publicis Oy 192NN

Y TWN 265

TPVLIVONRN INPTN NNPNN PIYA NDX2IN NIAND MNP DIV NNSY NN ANND NINYN NI1INN
NN MPHRN ODVINT PIVYI NTPHNN IWUNR NDHPHN TPV MION NYD NHaNND Y OPIPYN
MM ,NIVNN DNP TP ,PIY MDY DNTPNN DD ,ANT NOOWN NN ,OWND 11D DPMYNYN
N7VN INNYHPN NNNNN DINNA OINNINI NYTID121) ,DPVDIIIND NYYNT NN, 0N . TPINN DN

.192N1 2Y GO NNYIN YN INMY

MNAN TV MIVN .26.6

- Machine Learning D¢ N173) M0 5y Wi T 1NN TN AL -0 M0 AR 2NIN0 TWNND NNONN NIIND
2V 16 YDA DXONNN MMM IPNNN PONN NN TPYNIN 172NN ,)D MO .Reinforcement Learning
DY OOMINNN NININN NN Y NN NN WNND NN YOO MNIN YTY MHIVN ,NI1INND NOIWWND

INVNPN Y DD YONMIVIN JDIND ININT DY MNINNN NN IDPTH NON OIMN’Y ,NH2NN NOIWNY
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DNIRDN T NOVIWYI INNND TN P20 DIDDN NVIWA YIDOW > HY MNWNRN NNNNN DD IX NTOIX 172NN
A2 TPROT 7PN NONY NNHRNN DII0 NN NP NNVN NN

DPNYID DIPNY DINPIN ,DOVTN DIPN YV ANUNIY DIW» N
: DINAN DIPNY DINPIND DIPNN NN NHYRIY HNNYHN N9aNH, 2023 X192 1 BN YPN

< IPRNAYND MIP1IY M99 10909 MMT Masn JAS 1 -5 ppon e

NYITHN NMINND DYIITN GON JNOY DIMNNN NINNAYNN NP1THY M%) NND MVYITI MIIN NP ND DNNNA
NPYI NIN IWNRI ,ON IMNN INT THIRNIYNN NP TR DY YN 1PN ONXNNA .JNOY PNIYOYNN IRNIIVNN
YYNNVHNY MLONT DY YW NIN D 7720 19INI NIAXY JN2) ,0°9051 MNITA NN INK YN DY TN Pavna
TORMNAVNN Y NPoNN - TAS 1 nv»10n Sy ¥Ry NN . MMT OMKX DY D0INN1a DYYAPN DO MMTH
MNYTA NN OMIND YN PAND MIYOND DD MNITN SWHNWNNI YINOIN ,1TYDI DX OMIND NN MWy
JPMND NPRY THPRIIVN NPTH DY YN NN TN PR YD NN PPN 90N .00

AW TOIRNIAVNN NPPTND NN 9PN PMIAPYA ,2023 MVYD DOMIYN MNITI INYNRID DY NPINN
.172NN DY NPOHRIDN MDY ORMN DNNVNN 2023 MHVYD DMODIN NMMTN NIHDNI

/INN NP0V DYV NP IIPNNTTI DIONT NP INT OV ;109571 5Y 2o TAS 12. 5 ppon e
799NN TN II¥NY DMINT DIWIANN NRIND DNTI DXDNA NINN NVIN NN NN OXNIN NPINN
DNV DMNT DXWION MI¥PT MXPOY 9Y 91N> XY NNRD NVINY T2 ,N1MA1NNN IR/ DD NIVYNIY

.DNPM

179NN TYINT YR DMNT DOWION 17X INTI DN MDONNN IN DI PONY WITN MYON ,TIN IRNIND
.NON MNPOY NHNT,DITTPNI DMWY DMINT DY MNP MINPDYL NHUNID

,T7PONN DXWIANT DXNTI DD N2Y 2023 TN 1 OP MDNNNKN NPTV MPT MNPNN HNN OWY NPINN
IMTN 9Y PMND NYOWN RYY DIXNTI DI0N TINIT INNYNN MI9DN DY NPdXNY MINN YW TIT2 DU NPPNN
.D»ADIN MNYTN DY THPMNN YWD NNMON KD NPINN DIWMD [ TOUN

INNIN DIVY MMIYID DIPNY DINPIN ,0OVTH DPN 8= b4

INODW 2153 IN MOV NP LIPNNT IPD ; D290 N TN -IAS 1.5 )0pon e

MON MAPNNN,NPINN DY . MAVIYOINTI IN MAVIVI NMNIANNN DY NIDNIDNI NPD NYIIT PONN NPPNN
,MIVTN NMPN INNRD DOUNIN 12 MNAY DY NNPNY DYYNN IR MNTO MIT ¥ MO QUKD NOVIY dNYId
MYNTN NPN PO NP IWR)Y (Substance) ”MnNK NOYAY NHN TWN

,¥7990 DV NPOXNN .DTPIN DIYMY MIVON DY, 2024 TN 1 - 2 MPNNHN NPT MNPNI DV NPINN
NRNYN 90N NPIN MY

ND IN MLV TNMIAYNNN NP DY NPINN DY IRNIND THIMNND NPV MY KD ,NaNN NOWNY
L TPIINA DY D) MO, MLV
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MyaY DMNYNN OIYYNI NN N72ND ,NNYTNN MYIN NI2ND INNY SNOWNNN PN NYPY TNNY
PYPAD TY 1D DINDIN OIMPY MY NINNN NIAY TN MNNY NDION YO0 3% DY NV NHYTNN
PYD MO NNIPINKDN NIPNAY 97107 PIN NHXD DXNN MMV N2 NODINA SNYWNNN NN YW NN
MY .N7Y AR 1,359 YW TO NIYTNN MYIN NIaNn NY2dP ,2022 920871 31 DPY TV .90 7Iino () 21

J33 IN2 IR D0 DXPIN NIYTNN MYIN NIINN NDDP KD 2023
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MY DN, (TN 292) N7Y 1PN SV DTN IN 50% -1 DY NYIYN NI2ND MDIDNA 1IN 3% S NYwa
199951 MOYWYNN TIVNN NI12NN 1927 ,2022 920872 31 DY TY .PVINDIN NPNVIIVI YIAPIV 95 DIDIN
D01 NY YADN 90 -5 HV TO NYITIN NMYYNN TIWNN NIANN NDP 2023 NIVA .N7Y 29DN 790 -5 HY TO
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T N7 0.01 N2 NNNX NI 72INY YINIID DINNIN NDND (1 NITO) NN YN 1,020,180 172NN NPXAN
NNNN T NPAN PH2 .APAN MNNIN M9 VI NPY 1D 45.5 -55 NNINON NPAINN NNNN .NIANN DY 1IP)
VINNIY NI 1P NPIIND .717D97) 1272 DNXID TYN N7Y IADN 2,874 -5 DY TDI NPN MNNIN N72ND
51 WM NYPAN TINND TY .("NYPaN TIRNY) 2023 INIIA9 22 PIRNY TY MIND NTY 66.9 DY PNNa
AYPA NPNAIND I, 1P TIY AW 0.01 NN M NN RPN

DOWOPWYNY 192NN YV 11 TIY N7 0.01 NN ,M5N9 NI 394,467 NIaND NN 2022 NI 18 D2
NNNN N NP I .NPAN MRNIN 197 VI N7Y P 15 -55 NNINON NPANN NN .V RPN
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TPNOIND AN 7PN AN Y3Y 91T 1.9 197 DYTO»N DNY DOWPWNN Y TPXIIND YN0 WIAN PHNI PNIN
.2026 720872 1 DY NMPAY DMON
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NNONDN YINMHIN NADIN .PNY NPINN AN P2 MIAMNNNND I NIY 29ON 125 HY TO NPNIND AN VD
NPYOAON 66-0 DY TOY

VI MIAPYA .NNAND DY .Y AW 0.01 NN MM NN 3,503 Y NPSMN AN 3,503 110N 2023 MY Tonna
-5 5 TOY NNONDN YINMIN NIDIN .)IND NPRNIN YN PHA MAMNNNND IO N7Y DN 67 DY TO NPNIND %N
.2024 N2 NYAPNN IUN NIYOON 49

J123 N INT,MDWAN YAVNHD NN YAVN NP YIIHN NIDINY NN NN NI DIXIN ION TPINOIN 3N
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INOIND 22N 9901 49912 YINININ NN YW HoPIvnN ysmn
2022 2023 2022 2023
172,095 172,095 3.536 3.536 AN 1 OYY NI
- 3,503 - 3.800 MYN JUN2IVNIN
172,095 168,592 3.536 3,570 920872 31 oYY N
172,095 168,592 3.536 3,570 920872 31 OVY WY N

NPANY TY IPONNY NPXNIN N2y .B&S 570D ONNN2 NPNNND AN NP PH INNN ONYN NN DTHIN NIIND
NPIYNY TN YNINNY D) 220 DX02 DY NN NNINN MY NN DTN NDDYA AN YN TIY MY NONI2 NHINN

PINN
MY .NIINN DY MDA DINH ININI MPOIWN NPNDY MIAN DY DXYTH 29 DY NNPDI NAINN DY IMANN NPNTINN
NRWYN DY NNIN DNPDY ,NIANN PO 13 DY 277N NYWNN DY NINR 1PTID IRIYND DRNNA NPOI 11270 NI0N 1IN

JOON THTT
$NND

2022 2023
0% 0% TITT INIWN
48.08% 53.45% MIAN NPNTNIN
4.12% 4.04% N0 NHON NN
oMY 3.9 onvy 2.9 9% OMN TN

NN OOIAN OYYN L)

95 (72015 NOIN”) 2016 THYD NIAND YW NN DD DIZYN MIDIN NI1ANN YPNVPPT IWN 2016 N2 -
NPSNRN D¥NVPITI NIVND IRVND |, D>TIYD MM NIIND WINND NNNIN NPSNIN 459,976 1Py MIDINN
.PYNN DN DNY 10 DINA IYPY® NIDNY DXNNA
9T NYINY YIIND NNMIN DXTIYD NPSNN 144,652 DY NN 192NN YPNOVPPT WX 2021 N2 -
PIYNN DPH DNY 10 DINA IYPS NMIDIND DNNNA NPSNND DIV 4 TYNY NNV NN 4 -2 19V NPININD
IOINT) 2021 MWD NIINN DY NN DD DIVYN NIDN NIANN 1PNVPIPT TN 2021 LOMNNIL 4 DY -
DY NVPIPTI MIVN IRV, D> TAIV0 M NMMIND YININY NNNIN NPSNIN 470,000 1Py NIINN 19D (72021
PIYNN OPN 0NY 10 DINT WP NIDNY ONNNA NPNOIND
NNNMN INDNY MNMIY XD NPINN 165,000 INNNN 29-DY ,PNYND IYINR NN WONOVPPT 2022 INMIA 1901 -
-2 192NN DY M2 NN WYINIHND NNN NPINND .NIIN NIVN RYND) D1T2IY 28 -H MDY NMIND vIinnd
VAT YD Y92 HPwaAN 1IN DO 1910 INRDY ,NPIYNN DN MY INRD DPWAN NNWYRIN MDD TYUND MY NN 13
.DNPIYN DPH DNY 10 11 NPSNND NP TV .2025 920872 31 DY 7Y 2023 X102 31 DYH ONN
7IVN XY DMNVPPTY NPNNN 180,000 P2I¥NY NN 112NN DY MYYON NOONN 2022 IN291 17 byva -
9YwaN NHWYNRIN MINN IYND , NNV NN 13 -1 072NN IW M NPINY WININDD MNP NPSNND .NI2N D2
INND
TV 2025 920872 31 TV 2023 X2 31 OPN HNN IV NO 932 DPwIAN MN DI 1910 INRDY ,NPIVIN DPN MY
.DNPIYN DN DNY 10 1)1 NPSNIND NP
VIO NODIN .NIANN DY 0. Y 0.01 NN MDY NN 17,637 -5 NN 17,637 yImin 2022 MY Tonna -
N7YWOAON 98 -9D NNONDN 1IN NPNIN N2Y
NNM NPINND .NIINA DITAW 7 =D NPSNN 39,250 Py IWINR NIAND PPNVPIT 2022 H19NA 12 DM -
NN, APIYNN OPH MY INRY DOWIAN NNYNXIN NINN TYRD ,INY NN 13 -1 172NN DY MM NPINY vin nd
D%V 10 17 APXNIND NYPO TYIN .2026 X102 31 Y1 2023 712 30 DN DN 1WA 9ID 952 D wan man 95 1on
.DNPIWN OPN
NN NPNNND .NIINA OXTIW 7 - NPNNN 45,000 PAYNY IN 192NN YPNVPPT 2022 12022 7 DN -
NN ,NPIYNN DPN MY INKD DPYWIAN MIYNRIND MINN TYRD MY NNN 13 -2 192NN YW MM NMIND vinmnb
10 10 NPXOND NYP TYIN .2026 7120NTA 31 TYY 2024 NI 31 0PN ONN PYAT PI0 D52 Drvwan M 53 Pn
.DNPYN DYH DNY
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NN NPNIIND NN DT 7 -9 NPNNN 45,000 P2YNY WX NIANN YPNLPT 2022 920201 7 OY1 -
NN ,NPIYNN DN MY INKD DPYWIAN MIYNRIN MINN TYRD NIV NNNM 13 -2 192NN YW MM NMND vinnd
10 10 NPXOND NYP TYIN .2026 120NTA 31 TYY 2024 NI 31 0PN DNN PYAT PI0 D52 Drwan M 53 Pn
.DNPWN DYH DNY

VININY NN NPNIND .NI12NA TAIWYD NPNNN 35,000 PRNYND IWIN 172NN 1PNVPPT 2023 XN 26 DM -
95391 INNXDY ,NPIYNN DPN NIY INKD DYWAN NNIYNIN NINN TYND NNV NN 13 -1 792NN DY MY NN
DN DMWY 10 1N NPINNIND NP TN .2027 ¥IN2 31 7Y 2025 12 30 DPN DN PYIT NO D51 H>wan mn
.DNPIWN

WYY OMPYN NN DY YININN NN DY DOPIVNN YINNT NN ,NMIND NPIIND 190N NN NY5IDN NIV oD
:2023 MY TYNI DIXYP) DITIIVY NPXMIN NMIINA

2023
Y H9PIUN YN
YU OYNN TIN NN 99V Y9N
NPYINN HY NN YN Hn dv NPYIIND 99010
onvy N’y mMno
7.21 18.75 818,234 NIV NDNND NN NN
- 15.38 35,000 NIV TUNI IPIMNNY NPIND NPSNN
- 26.54 (72,516) YN TN IONINY NPIND NPNNN
- 3.06 (34,772) MV TYNI NPINT IWNINY NIIND NPNNN
6.37 18.63 745,946 MYN NODY NPINY NPYNN

WY DMIPVN NN DY YIDNN NN DY DOPIVNN YNNI NN ,NMIND NPNNIND 1901 NN NOON 1YV oD
:2022 TV TYNI DIXYP) DITIIVY NPXMIN NMIINA

2022
Y H5pIun ysInn
YV 0NN TIR NI S9vn Y9N
NPYIINN HY 1NN YINMN nn by NYNIND 990N
oNvY n’Y mno
6.92 5.59 457,425 YN NONNDY NI NPNNIN
- 32.75 429,250 IV TYNI IPINNY NIND NN
- 27.56 (50,804) VYN TYNI IONINY NPIND NPNNIN
- 5.46 (17,637) YN TN NPINY IWNMINY NINY NN
7.21 18.75 818,234 MW 909 NPINY NPNNIN
:TIPT NN DD DIV MIKRNIN 172 TOOM NNI NHYNY NIRXINN YD TO
2022 2023
7Y 95N /7Y 95N
3,511 1,445 NN ODIAN DIVYN MINRNN
(172) (33) YUMN ONDA DIID NN DDIAN DY MXNN NN MDA
3,339 1,412
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TYIND DRIV DOYHPWN 1120 NIDN 112X MINI DY DOIANN NIIWNN TYIND NIPDN NION NN MY ,N7Y1A D)
NOY0N NIDN N2 NV IV 2P 1O VIIIN PNNRY NPSON Y .ININD DY O»NN TYN 295 ,N5IWNN

PNOIND DY DN TN 9D ,NDIYNN TYIND 270N NIV DD NTDN NPT MM YY DDINN NOIWNN TYIND

MPYIDNN NN ODIAN DIVYN NPIDNN DY NPIVNN TN INNN NN N0 IWNIWY DM0NI9N 1IN0
£ DN DXPYONI

2022 2023
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109N Y DY0N - 14 INa
193NN NYND N2 TN NIV 1271 DOV LN
.23% 19N 2022-2023 DWA (1915 2 YDA NXI) DN DHNT NPRIT PINY MDIIN 1PIA NI2ND PVINTIN DHN NYY
1959-075UnNn NN MYPYN HPYY PIND A

NPNRIT PN I 7252 /N NINS NINT MI2N NPRIT PP DIPIVHN DID0ND D ¥aPI PN INNONN PINN 9 DY
STRYD GTVIN DY GTYIN DY , 00 991900 MW IYIAP) .D2APN2 NN MV NVONN YN DY NVONN 1N NND

SY ONN MOV TN DY Y2)D : YIPITI ,MIAVND NPNIIN NIANN MDION DD HY NN TNNX DN MY DIPIYY
JPTRYN GTVIN DY NATIND TRIWN DY9N 90N .NINN INWA 16% -1 /N NN NINA 7.5% 717> NOTYIN NDION
DN NYYI IN /N MM NN DPINND NIN OX 5% S¥ NN DN NYO ,MNNT DNV 10 YW MIAVN NOPNY INOY
JN MNP IR OPINND 1IN DN 8% S¥ NNAN

NPONNN NIINN NN JN,NI2N XODY NN NHYIAD NITYIN NOION TIND PONPY TIT2>T HY DN DINY KD D, ¥ap) Ty
AYINDY TN NPIN HYAD NITYIN NOIDN TINN PIINdY TYTAYT DY 91N 20% S DN NYY .NYAPNN NI2ND NN YN
.01 95 NYNIND NINNY 91952 N

NPYPN MNPIN) NYDIDON MOYPNNN PIN DR NOWIOYY NIV NRMIPA NDIIN NNON NIV 2016 120872 21 O»2
PN MYPYD TITY PIN 1PN INN0N 2016 -37ywnn (2018-) 2017 IXPNN NNWY DIPNN Y TY MIYND

IPNIY AUN TR GTYIN ONIO0 DN GTINN MNTNOV YN HYa DXWTN DN MIAVN YNYON 1IN NPINN NNDNA
N DYD2) MN’A2 NNYPN MDY TTIYD NIVN YT NPNY NMYYN HY DINNA SNMYYN HYINY DXNNNN DN MWV
PIAPN GTYIN MNTNO0 KN’ I 7GTYIN MDDV HYaN’ NYY PNITYIN NIINID 1IN NIAVNN .DYAVIN DOYMN
N MYPYN TYITY PIN2 DNITIND ,NA1N 7NTIIN NINDNOV NOIDN! DY

:DIPOY IUN PINA DOWNNTN DININ TYY NPDY 5731 MALNY TPRIT XNN NIANNY TN DY
920872 31 DY NI) .DMIVIN D 15.5 -3 Syn 10D YIY MPTND 172NN MNNN 25% DY MW 5N MPIN
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0N MY » )

2016 DHN MY Y91 TY NPV MAYNIN DN MMV NHINY
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	1711039994_קוויקליזארד_דף_שער
	דוח שנתי 2023 - קוויקליזארד
	תוכן ענינים
	מכתב מנכל מרץ 2024 V6 סופי
	Non-GAAP
	2023
	2022
	שינוי
	אלפי ₪
	אלפי ש"ח
	באחוזים
	21,131
	13,919
	7,212
	52%
	(4,503)
	(3,626)
	(877)
	24%
	16,628
	10,293
	6,335
	62%
	78.6%
	73.9%
	-
	6%
	(9,636)
	(9,399)
	(237)
	3%
	(11,192)
	(12,969)
	1,777
	14%
	(2,869)
	(2,687)
	(182)
	7%
	(23,697)
	(25,055)
	1,358
	(5%)
	(7,069)
	(14,762)
	7,693
	(52%)

	פרק א
	קוויקליזארד - פרק א' - תיאור עסקי התאגיד (2023) - סופי (מסומן כנגד שני תיקונים אחרונים) (21.3)
	החברה מתכבדת להגיש בזאת את דוח תיאור עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2023 ("מועד הדוח") , הסוקר את התאגיד והתפתחות עסקיו בשנת 2023 ("תקופת הדוח"), בין היתר, בהתאם לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970.
	1.1. כללי
	1.1.1. החברה התאגדה בישראל ביום 5 במאי 2010 בהתאם להוראות חוק החברות, התשנ"ט-1999 ("חוק החברות"), כחברה פרטית מוגבלת במניות בשם "סמפה (2010) בע"מ". ביום 21 בספטמבר 2010 שינתה החברה את שמה לשמה הנוכחי "קוויקליזארד בע"מ".
	1.1.2.  ביום 18 בפברואר 2021 השלימה החברה הנפקה לראשונה לציבור של 1,020,180 מניות רגילות בנות 0.01 ש"ח ע.נ. כ"א של החברה ושל 1,020,180 כתבי אופציה (סדרה 1) של החברה הניתנים למימוש למניות החברה, על פי תשקיף להשלמה ותשקיף מדף0F  ("התשקיף"), אשר תוקפו של...
	1.1.3. נכון למועד אישור הדוח, החברה הינה חברת מחקר ופיתוח, בעלת אישור רשות החדשנות, המפתחת פלטפורמת SaaS של Dynamic pricing (תמחור דינמי) המנתחת מידע ממגוון מקורות באמצעות מנוע תמחור בעל יכולות של בינה מלאכותית (AI) לאופטימיזציית תמחור ("המערכת"). לקו...

	המערכת מתממשקת למערכות התפעוליות של הלקוח ומנתחת מידע ממערכות הלקוח כגון עלויות המלאי ואספקת המוצר, גמישות הביקוש למוצר בנקודות המכירה, התנהגות צרכנית עונתית, מחירי מתחרים וכו׳ - לכדי המלצות לשינויי מחירי המוצרים הקמעונאיים. מידע זה, בתוספת למידע התחר...
	1.1.4. כלל הנתונים נשלחים אל מנוע קבלת ההחלטות אשר מבוסס על אלגוריתם AI ו- Machine Learning משולב חוקה, שמייצר אופטימיזציה למחיר, על פי אסטרטגיות עסקיות שקובע הלקוח (דוגמת מקסום הרווח הגולמי או מקסום התשואה מהמלאי) ומיושמת בכל אחד מהערוצים המתאימים.

	המערכת משנה באופן אוטומטי ודינמי את המחיר שמוזן חזרה למערכות הארגוניות של הלקוח בהתאם לתדירות שנקבעת על ידי הלקוח, ומשם ללקוח הסופי. בדרך זו, מאפשרת המערכת תגובה מיידית לביצועי השוק, ותמחור אופטימלי שנועד להביא לעלייה במדדי הליבה של הלקוח, כגון הכנסות...
	קהל היעד של הפלטפורמה הינו בעיקר חברות קמעונאיות גלובליות ויצרנים. נכון למועד אישור הדוח מרבית המכירות של החברה הינם לחברות מאירופה.
	הפלטפורמה בנויה בצורה ייחודית, אשר מתאימה באופן גנרי לענפי פעילות שונים, ללא צורך בהתאמה לפי ענף.
	נכון למועד אישור הדוח, לקוחות החברה פרוסים בלמעלה מ-50 מדינות בעולם במגוון תחומי קמעונאות כגון: אלקטרוניקה, DIY, מזון, אופנה, ספרים, תעופה, ספורט, פארמה, קוסמטיקה, ויטמינים, D2C, חנויות כל-בו וקמעונאי נישה. גמישות המערכת להתאים בקלות לכל ענפי הקמעונאו...
	בנוסף לחברות הקמעונאיות המהוות את נתח הלקוחות העיקרי של החברה, לחברה לקוחות משמעותיים שהינם חברות יצרניות רב-לאומיות. להערכת החברה, המודל הדינאמי של המערכת מותאם בצורה טובה לקבוצות אלה, כאשר המוצרים הנמכרים שלהן מושפעים במידה רבה מהתחרות העולמית ומשינ...
	לפרטים נוספים אודות המערכת ראו סעיפים 7 ו-8 להלן.
	1.2. תיאור התפתחות עסקי החברה
	1.3. מבנה האחזקות של החברה והשליטה בה
	1.3.1. נכון למועד אישור הדוח, החברה אינה מחזיקה בכל תאגיד אחר.
	1.3.2. נכון למועד אישור הדוח, אין בחברה בעל שליטה. לפירוט בעלי העניין בחברה ראו סעיף 11 לפרק ד' – "פרטים נוספים על התאגיד" בדוח זה (להלן: "פרק הפרטים הנוספים").

	2.
	3.
	3.1. למיטב ידיעת החברה, לא בוצעו השקעות בהון התאגיד ועסקאות מהותיות במניות החברה על ידי בעלי עניין מחוץ לבורסה במהלך השנתיים שקדמו למועד הדוח ועד סמוך למועד אישור הדוח, למעט כמפורט להלן:

	4.
	4.1. ממועד הקמת החברה ועד למועד אישור הדוח, לא חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה ולא ביצעה רכישה עצמית של מניותיה.
	4.2. נכון למועד אישור הדוח, החברה לא קיבלה החלטה בדבר אימוץ מדיניות חלוקת דיבידנדים.
	4.3. למיטב ידיעת החברה, לא חלות עליה מגבלות העלולות להשפיע על יכולתה לחלק דיבידנדים, בכפוף להוראות חוק החברות בדבר עמידה במבחני חלוקה.
	4.4. נכון ליום 31 בדצמבר 2023, אין לחברה יתרת עודפים ראויים לחלוקה.

	חלק שני – מידע אחר
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד
	5.1. להלן נתונים כספיים של החברה ליום 31 בדצמבר של כל אחת מהשנים 2023, 2022 ו-2021 (באלפי ש"ח):
	(*) כולל התחייבות בגין כתבי אופציות בסך של כ-2,474 אלפי ש"ח, כ-1,200 אלפי ש"ח וכ-4,367 אלפי ש"ח לימים 31 בדצמבר 2023, 31 בדצמבר 2022 ו-31 בדצמבר 2021, בהתאמה.

	5.2. להסברי הדירקטוריון ביחס לנתונים הכספיים של החברה, ראו דוח הדירקטוריון המצורף לדוח זה (להלן: "דוח הדירקטוריון").

	6. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים
	6.1. מצב מאקרו-כלכלי גלובלי
	במהלך חודש ינואר 2024 פרסם הבנק העולמי דו"ח תחזית כלכלית גלובלית17F  אשר מצביע על המשך מגמת ההאטה בצמיחת הכלכלה הגלובלית. בהתאם לדו"ח כאמור, הצביע הבנק העולמי על חצי העשור השלישי של המאה ה-21 כבעל צמיחת התמ"ג האיטית ביותר מזה 30 שנים. על אף הירידה בסי...
	לפי הדו"ח האמור, הצמיחה העולמית צפויה להאט זו השנה השלישית ברציפות, מ-2.6% ב-2023 לצמיחה חזויה של 2.4% במהלך שנת 2024. ביחס לכלכלות המפותחות, הדו"ח מצביע על ירידה חזויה של 0.3% בצמיחה בשנת 2024, מ-1.5% בשנת 2023 ל-1.2% בשנת 2024.
	6.2. מצב מאקרו-כלכלי בישראל
	בעקבות מגפת הקורונה העולמית עם התפרצותה בפברואר 2020, שפגעה בכלכלה ובמשקים בעולם, ובכלל זה בכלכלה ובמשק הישראליים, החלה האטה בצמיחה הכלכלית העולמית וכן במשק הישראלי. חרף זאת, המשק הישראלי התאושש היטב ממשבר הקורונה בתמיכת המדיניות המוניטרית והפיסקלית ו...
	במהלך שנת 2022 חצה שיעור האינפלציה את גבול היעד העליון ועמד בתום שנת 2022 על שיעור שנתי של 5.3%, הגבוה מאז שנת 2002, זאת בין היתר, על רקע עליית מחירי האנרגיה והסחורות בעולם בעקבות פרוץ מלחמת רוסיה-אוקראינה, התגברות בביקוש העולמי והשיבושים הנמשכים בשרש...
	במסגרת החלטות הריבית שהתקבלו במהלך השנים 2022 ו-2023, החליטה הוועדה המוניטרית בבנק ישראל, במסגרת 10 החלטות, על העלאות שיעור הריבית ב-4.65%, מרמה של 0.1% ששררה מתחילת 2020 עד לרמה של 4.75% בחודש מאי 2023. לאור העלאות הריבית החדות, התמתנה בהדרגה רמת האי...
	במהלך שנת 2023 המשיכה מגמה של פיחות הדרגתי בשקל, עד לשפל במהלך חודש אוקטובר 2023 עקב פרוץ מלחמת "חרבות ברזל", שהתבטא בירידה של כ-13% מתחילת השנה. עם זאת, לאחר מספר מהלכים שביצע בנק ישראל, חודשים נובמבר-דצמבר 2023 התבטאו במגמת ייסוף משמעותית של השקל אל...
	לאחר תקופת הדוח, ביום 9 בפברואר 2024, הורידה חברת הדירוג הבינלאומית Moody's את דירוג האשראי של מדינת ישראל מרמה A1 לרמה A2, וכן שינתה את תחזית אופק הדירוג לתחזית שלילית, זאת לאור התגברות הסיכונים הפוליטיים והביטחוניים הנוגעים לישראל עקב פרוץ "חרבות בר...
	6.3. להערכת החברה, לאינפלציה ולשינוי בשיעור הריבית על-ידי בנק ישראל במהלך שנת 2023 לא הייתה השפעה מהותית על תוצאותיה הכספיות של החברה. בנוסף, החברה מעריכה כי תחזיות האינפלציה והריבית של בנק ישראל כאמור לעיל אינן צפויות להיות בעלות השפעה מהותית על תוצא...
	6.4. תנודות בשערי מטבע
	הנהלת החברה מבצעת אחת לחצי שנה בחינה של הסיכונים אליהם חשופה החברה הנובעים מתנודות בשערי מטבע. החל מחודש פברואר ולאורך שנת 2023 נרשם פיחות הולך וגדל של השקל לעומת הדולר והאירו, בצל אירועים בזירה העולמית וכן לאור האקלים הפוליטי והחברתי בישראל ולאור השפ...
	6.5. תחרות
	6.6. שוק ההון
	6.7. השפעת משבר הקורונה על פעילות החברה
	6.8. השפעת מלחמת "חרבות ברזל" על פעילות החברה
	ביום 7 באוקטובר, 2023 פרצה מלחמת "חרבות ברזל" בין מדינת ישראל לארגוני הטרור ברצועת עזה, אשר למועד הדוח עודנה נמשכת. לפרטים אודות השפעות מלחמת "חרבות ברזל" על פעילות החברה ראו סעיף 2.6 לדוח הדירקטוריון.

	7. מידע כללי על תחום הפעילות
	7.1. מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו
	7.2. מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	7.3. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	7.4. התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות
	לקוחות החברה הינם בעיקר לקוחות אונליין, וכיום תמחור דינמי יכול להתבצע גם בחנויות פיזיות באמצעות שימוש בצגים אלקטרוניים, דבר שמאפשר שינויי מחיר בתדירות גבוהה יותר, על ידי הורדת המרכיב הידני בשינויי מחיר.
	7.4.1. D2C - יצרנים של מותגים בינלאומיים עברו בשנים האחרונות למכירה ישירה על חשבון מכירה דרך קמעונאיים. הסיבה למעבר הינה קשר ישיר אל מול הצרכן והגדלת שולי הרווח. היצרנים נמצאים במקומות שונים בתהליך. תהליך הטרנספורמציה הדיגיטלי לתמחור דינמי מתחלק לשלוש...
	החברה מסייעת ליצרנים אלו בשלב ראשון בתהליך הטרנספורמציה הדיגיטלית בין הערוצים השונים, בשלב השני היא מסייעת באופטימיזציה של התמחור.
	בהמשך להרחבת ההתקשרות של החברה עם Samsung Electronics Co. Ltd. ("סמסונג העולמית") לשימוש בפלטפורמת החברה במדינות נוספות, ביניהן: ארה"ב, צרפת, קוריאה הדרומית גרמניה וסין, לתקופה של כ-6 חודשים שבאה לסיומה בסוף שנת 2022, ביום 23 במרץ 2023 התקשרה החברה עם...
	בנוסף, החברה התקשרה עם Whirlpool Corporation. ("ווירפול") בהסכם לשימוש בפלטפורמה במדינות אירופה המרכזיות שבהן ווירפול פועלת, ביניהן: גרמניה, פולין, בריטניה, צרפת ואיטליה, לתקופה של 12 חודשים עד לחודש מאי 2024, עם אפשרות להארכה ל-12 חודשים נוספים.
	7.4.2. כניסה לצפון אמריקה - בכוונת החברה להרחיב את מעגל לקוחותיה בתחום הקמעונאות לקהלים חדשים בצפון אמריקה, בה התעשייה הקמעונאית והסחר המקוון מפותח במיוחד, זאת בעקבות יכולות הצריכה הפרטית הגבוהה בקרב מדינות צפון אמריקה. בנוסף, סביבת האינפלציה והריבית ...

	7.5. שינויים טכנולוגיים שיש בהם להשפיע מהותית על תחום הפעילות
	7.6. גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	להערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים העיקריים בתחום הפעילות כוללים:
	7.7. חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	7.7.1.  חסמי הכניסה העיקריים לתחום הפעילות הינם:
	7.7.2. חסמי היציאה העיקריים לתחום הפעילות הינם:

	7.8. תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	להערכת החברה, היתרונות של מערכות החברה הינם, בין היתר, יכולת לבצע תמחור אוטומטי משלב בינה מלאכותית (AI) באופן גנרי לכלל ענפי הפעילות הקמעונאית, תוך מתן אפשרות לשלב אילוצים עסקיים הכוללים רווחיות ומלאי כמוצר מדף, וכן תוך התחשבות בביקוש הלקוחות. יתר על ...
	7.9. מבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים החלים בו
	לפרטים בדבר התחרות בתחום הפעילות של החברה ראו סעיף ‏14 להלן.


	8. מוצרים ושירותים
	8.1. המוצר העיקרי של החברה הוא מערכת תוכנה לתמחור דינמי לקמעונאיים ויצרנים, אשר הושק בשנת 2018.
	8.2. המוצר מאפשר בעיקר ליצרנים וחברות B2C אשר מוכרות מוצרים ושירותי אונליין (Online) וכן בחנויות פיזיות, לבצע תמחור מבוסס AI משולב חוקה, שמטרתו להעלות את הרווחיות וההכנסות של אותן חברות. המוצר הינו מוצר תוכנה אשר מופעל בתצורת SaaS, המבוסס על טכנולוגיו...
	להלן תיאור סכמתי של המערכת:
	המערכת אוספת בזמן אמת נתונים משלושה מקורות מידע מרכזיים:
	א. "נתונים על המוצר" – נתונים בקשר למוצר, כגון מלאי המוצרים, עלויות המוצרים וכו', הנאספים מהמערכות התפעוליות של הלקוח.
	ב. "מידע מחירי מתחרים" – מידע על מחירי מוצרים של המתחרים בערוץ האונליין, הנאספים מספקי מידע או מהלקוח או באמצעות מערכת השוואת מחירי המתחרים של החברה. כאמור לעיל, בעבר החברה סיפקה שירות זה, אך כיום מירב הלקוחות החדשים מקבלים אותו ישירות מספקי מידע חיצו...
	ג. "התנהגות צרכנים" – נתונים בקשר להתנהגות הצרכנים כגון כמות יחידות נמכרת בכל רגע נתון, הכנסות וכיו"ב, אשר נאספים בזמן אמת ממערכות האנליטיקה של הלקוח.
	נתוני המידע נכנסים למנוע התמחור, אשר מבוסס בינה מלאכותית, המייצר המלצה למחיר חדש, כאשר תדירות המלצות המחיר (מספר פעמים ביום, מידי יום, או מידי מספר ימים) הינה לפי הגדרות הלקוח.
	המחיר החדש מעדכן את המערכות התפעוליות של הלקוח ובמקביל עובר לערוצי המכירה השונים באופן אוטומטי.
	תהליך זה מבוצע באופן חזרתי.

	8.3. להלן תיאור הרכיבים העיקריים של המערכת:
	רכיב מערכת ניהול מבצעים (Promo) שאינם מבצעי מחיר: החברה פיתחה יכולת משלימה למערכת התמחור, אשר כוללת מתן אפשרות ללקוח להגדיר מגוון מבצעים, שאינם מבצעים אשר עוסקים באופטימיזציה של מחירו של מוצר ספציפי, אלא הנחה המתקבלת משילוב של מוצרים, כדוגמת 1+1. בכוו...


	9. פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים
	נכון ליום 31 בדצמבר של כל אחת מהשנים 2023 ו-2022, כלל הכנסות החברה נובעות משירותי פלטפורמת מערכת התמחור הדינמי, למעט הכנסות זניחות הנובעות אספקת מידע על מתחרים עבור לקוחות קיימים של החברה כמפורט בסעיף 2 לעיל.
	לפרטים אודות פילוח הכנסות החברה לפי חלוקה גאוגרפית ראו באור 22 לדוחות הכספיים.
	10. פיתוחים חדשים
	במהלך תקופת הדוח, פעלה החברה לפתח יכולות לחיזוי ארוך טווח של מכירות פר מוצר לפי ערוץ מכירה. בנוסף, החברה מפתחת יכולות של הנדוס לאחור (Reverse Engineering) של מחירי המתחרים. כמו כן, כדי להעניק שירותים לחברות ענק ברמה הגלובלית החברה תומכת ביכולות רב-ערו...
	11. לקוחות
	11.1. מאפייני הלקוחות
	עיקר לקוחות החברה מאופיינים כחברות B2C ו-C2D המשווקות מוצרים קמעונאיים ללקוחות קצה במגוון תחומי פעילות, כגון אלקטרוניקה, DIY, מזון, אופנה, ספרים, תעופה, ספורט, פארמה, קוסמטיקה, ויטמינים, חנויות כל-בו וקמעונאי נישה. הפלטפורמה מתאימה בצורה גנרית לכלל תח...
	יצוין, כי הבחירה של החברה במיקוד בחברות בינוניות וגדולות, הינה בשל הכמות הרבה של לקוחות מסוג זה וההיתכנות העסקית בהתקשרויות עמם. כמו כן, לאור זמן ההטמעה המהיר של המערכת, ומעורבות הלקוח הגבוהה בתהליך ההטמעה (self service), יכולה החברה לשרת, בזמן מהיר ש...

	11.2. אופן ההתקשרות של החברה עם לקוחותיה
	11.3. פריסה גיאוגרפית
	נכון למועד הדוח, לקוחות החברה מפוזרים במעל ל-50 מדינות. פיזור הלקוחות מסייע לחברה בניהול סיכוניה ומפחית את תלותה באזור ספציפי.

	11.4. תלות בלקוחות
	להערכת החברה, נכון למועד הדוח אין לחברה תלות בלקוח בודד או במספר מצומצם של לקוחות אשר אובדנם ישפיע באופן מהותי על פעילותה.
	11.5. לקוחות מהותיים

	נכון למועד הדוח, לחברה קיים לקוח מרכזי, סמסונג העולמית, אשר היקף ההכנסות הינו כ-18% מסך הכנסות החברה לתקופת הדוח. לפרטים אודות התקשרות החברה בהסכמים עם קבוצת סמסונג העולמית, שהינם מהותיים לחברה, ראו סעיף 24.2 להלן.
	12. שיווק והפצה
	פעילויות השיווק והמכירה של החברה מתרכזות באירופה, בדגש על מדינות מערב וצפון אירופה. בנוסף, מתבצעות פעילויות שיווק ומכירה גם בארה"ב ואסיה. בנוסף, וכחלק מהסכם ההשקעה עם Publicis (המפורט בסעיף 24.3 להלן), בכוונת החברה להרחיב את פעילות השיווק וההפצה שלה ב...
	החברה פועלת במספר ערוצי שיווק ומכירות, הן על ידי החברה עצמה, באמצעות אנשי מכירות, והן באמצעות מפיצים חיצוניים (Resellers), כמפורט להלן:
	12.1. שיווק על ידי החברה
	12.1.1. החברה מגיעה ללקוחות פוטנציאלים בשתי דרכים עיקריות: הראשונה תוך שימוש בערוצי שיווק דיגיטליים ((Inbound, לרבות אתר החברה, רשתות חברתיות ומנועי חיפוש. השנייה, באמצעות פנייה ישירה ויזומה על-ידי אנשי פיתוח עסקי ללקוחות פוטנציאליים על-פי פילוח שוק ו...
	החברה מיקדה את האסטרטגיה השיווקית בהתאם להתפתחות השוק. האסטרטגיה כוללת תכנית שיווקית מקיפה ואפקטיבית אשר מתמקדת בפיתוח השיווק הדיגיטלי שמקנה יתרונות משמעותיים, כמו למשל פוטנציאל חשיפה רחב, כלים מתקדמים לפילוח שוק, מיקוד קהל המטרה, עלות נמוכה וניתוח נת...
	חיזוק ובניית תהליכים בארגון המכירות משלב מציאת הלקוח הפוטנציאלי ועד לשלב סגירת החוזה. אנשי המכירות הקדמיים נתמכים במערך מכירות אחורי שמזין אותם בלידים (לקוחות פוטנציאליים) איכותיים עם אחוזי המרה גבוהים להתקשרות עם לקוחות אלו.
	במטרה לתמוך בהמשך ההתרחבות של החברה בטריטוריות קיימות, פועלת החברה בין היתר באמצעות פעילויות שיווק ומכירה על-ידי צוות מכירות באירופה המתמקד במדינות מערב וצפון אירופה וכן התקשרה החברה עם מפיצים הפועלים באירופה, אוסטרליה וניו-זילנד. לפרטים נוספים ראו סע...
	בנוסף, כחלק מתוכנית השיווק של החברה, החברה משתתפת בכנסים מקצועיים בתעשייה ומגבירה את החשיפה בשווקים רלוונטיים. ההשתתפות בכנסים כוללת השתתפות כמציגים, הזדמנויות PR וכיסוי עיתונאי.

	12.2. שיווק על ידי מפיצים
	נכון למועד אישור הדוח, החברה מבצעת התקשרות עם מפיצים, שהינם גורמים חיצוניים לחברה. המפיץ אחראי על יצירת קשר עם לקוחות פוטנציאליים של החברה, אך ההתקשרות החוזית של הלקוח מתבצעת באופן ישיר מול החברה שנושאת בסיכונים ובהטבות מההתקשרות. המפיץ אינו רשאי להצי...
	התמורה המשולמת למפיצים הינה בשיעורים משתנים כפונקציה של ההכנסות מהלקוח כמקובל בשוק ובענף. ההסכמים בין החברה לבין המפיצים הינם לרוב לתקופה של שנה עד שנתיים ומרביתם מתחדשים באופן אוטומטי, אלא אם הודיע אחד הצדדים על ביטולם בכפוף למתן הודעה מוקדמת. התקשרו...

	לפרטים אודות יעדי השיווק וההפצה של החברה ראו סעיף 27 להלן.
	12.3. תלות בצינור שיווק ו/או הפצה
	לחברה אין תלות בצינורות השיווק שלה שאובדנם ישפיע מהותית לרעה על תחום הפעילות או שתיגרם לחברה תוספת עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם. לפרטים אודות מאמצי השיווק של החברה בצפון אמריקה כחלק מהסכם ההשקעה עם Publicis, ראו סעיף 24.3 להלן.


	13. הכנסה שנתית מתחדשת / Annual Recurring Revenue (ARR) וצבר הזמנות
	הכנסה שנתית מתחדשת (ARR)
	כחברת מתן שירותים מבוססי תוכנה (SaaS), מודדת החברה את צמיחתה, בין היתר, במונחים של גידול ב-ARR ( Annual recurring revenues- הכנסה שנתית מתחדשת). החברה סבורה כי היכולת להבין ולנתח את פעילות החברה בצורה מיטבית כרוכה בשימוש במידע נוסף זה, הנלווה לדוחות ה...
	יצוין, כי בניגוד לצבר הזמנות, הכנסה שנתית מתחדשת (ARR), היא מדד תפעולי המייצגת את הערך החוזר של כל החוזים באופן מנורמל לתקופה של שנה. יש לבחון את ה-ARR ללא תלות בהכרה בהכנסה; ARR אינו מהווה תחזית להכנסות עתידיות, אינו מהווה הכנסות נדחות, הכנסות שלא חו...

	14. תחרות
	- הסוג הראשון, הינו מערכות תמחור אוטומטיות ודינמיות, בדומה למערכת של החברה. רוב המערכות האלו מוטמעות על בסיסי פרויקטלי, שבשונה מהמערכת של החברה מצריכות ביצוע פרויקט מותאם אישית ללקוח (מערכות Tailor Made), ולפיכך דורשות זמן ומשאבים רבים של פיתוח והטמעה...
	- הסוג השני, הן מערכות אשר מספקות מידע על מחירי המתחרים, אשר נשלח כמידע גולמי ללקוח. צורת התקשרות זו מצריכה מהקמעונאי עבודה ידנית מרובה לצורך קבלת החלטות.
	יצוין, כי המערכת אותה פיתחה החברה מאפשרת ללקוח לבצע התאמה אישית לאסטרטגיית תמחור לפי מאפייני הלקוח במערכת, באופן שמאפשר ללקוח לתכנת בעצמו את האלגוריתם של התמחור לפי בחירתו באמצעות פלטפורמה פתוחה – יכולת שלא קיימת במערכות המתחרים. לפיכך, אין ערך מוסף ל...
	בנוסף, ישנן חברות שעובדות באמצעות מערכת תמחור המבוססת על פיתוח פנימי (פעמים רבות באמצעות אקסל), אשר יכולה להתבסס גם על מידע על מחירי המתחרים, אשר מגיע על פי רוב מספקי מידע חיצוניים.
	- מערכת החברה נמנית על מערכות מהסוג הראשון, של תמחור אוטומטי ודינמי. לאור האמור, המתחרים העיקריים של החברה הינם מתחרים בעלי מערכת לתמחור אוטומטי ודינמי, כמפורט להלן:
	- חברת VENDAVO, אשר למיטב ידיעת החברה הינה חברה אמריקאית המספקת שירותי תמחור דינמי בפלטפורמה דומה לזו של החברה. להערכת החברה, ההבדל העיקרי בינה לבין המתחרה הינו המיקוד השונה בלקוחות. החברה פונה בעיקר ללקוחות שהינם חברות מענף הקמעונאות (B2C) עם מרכיב מ...
	- חברת PRICEFX, אשר למיטב ידיעת החברה הינה חברה גרמנית המתמקדת בתחום ה- B2B, ומיעוט לקוחותיה בתחום ה-B2C הינם בחנויות פיזיות.
	- חברת PROS HOLDINGS INC, שלמיטב ידיעת החברה הינה חברה אמריקאית שניירות ערך שלה נסחרים ב- New York Stock Exchange, ואשר עיקר פעילותה הינה בתחום התעופה והתיירות. אך ישנה גם פעילות בתחום ה- B2B ו-B2C.
	- חברת REVIONICS, שלמיטב ידיעת החברה הינה חברה שמושבה בארה"ב שמספקת שירותי תמחור לרשתות קמעונאיות B2C, ואשר מתמחה בתמחור חנויות פיזיות ומתמקדת בביצוע פרויקטלי.
	להערכת החברה, המוצרים של חלק מהמתחרים דורשים זמן התאמה והטמעה ארוכים משמעותית משל המערכת של החברה. בנוסף, חלק מהמתחרים מתמחים בתמחור חנויות פיזיות ובגישה של פרויקט לפי לקוח, הדורש משאבים רבים הן מצד הלקוח והן מצד המתחרה. כאמור, מרבית המתחרים מתמקדים ב...

	14.1. לחברה אין יכולת להעריך את חלקה בשוק ואת גודלו של כל מתחרה. עם זאת, נכון למועד אישור הדוח, להערכת החברה, השוק נמצא בשלבי סיום של שלב ה-Early Adopters"" ומתחיל את שלב ה- "Early Majority", שהינם שלבים מקובלים באימוץ טכנולוגיות חדשות, ולפיכך כ-20% ב...
	14.2. הגורמים החיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של החברה הינם:
	היכולת לבצע תמחור אוטומטי המבוסס על בינה מלאכותית (AI) באופן גנרי לכלל ענפי הפעילות הקמעונאית, תוך מתן אפשרות לשלב אילוצים עסקיים הכוללים רווחיות ומלאי כמוצר מדף, ותוך התחשבות בביקוש הלקוחות בזמן אמת.
	יתר על כן, זמן ההטמעה מהיר וכתוצאה מכך העלייה במדדי הרווחיות של הלקוחות עולים תוך זמן קצר ביחס למתחרים. המערכת מאפשרת ללקוחות גמישות והתאמה מלאה לצרכי הלקוח ומדיניות התמחור בארגון. למיטב ידיעת החברה, אין במערכות של המתחרים אפשרות של לקוח לבצע התאמה אי...
	יכולת שילוב של תמחור מבוסס חוקיות ותמחור המבוסס על AI ו- Machine Learning (להבדיל מעבודת תמחור ידנית של אינסוף מוצרים); וכן אפשרות של הלקוח לבחור את שיטת התמחור המתאימה ביותר לארגון ולאפיין בעצמו את צרכיו. מאחר שמערכות החברה מתאימות לביצוע מהיר של סבב...

	14.3. יצוין, כי מדובר בשוק שמתקדם בקצב מהיר מאוד, כך שמספר החברות שמתחרות בחברה עשוי לגדול במרוצת השנים, ככל שהטכנולוגיות מתקדמות.
	14.4. לגורמי סיכון שעלולים להשפיע על המעמד התחרותי של החברה ראו סעיף 29 להלן.

	15. רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים
	15.1. נכון למועד אישור הדוח, להוציא רכוש קבוע כגון מחשבים, ריהוט ומערכות החברה, אין בידי החברה רכוש קבוע מהותי.
	15.2. ביום 24 באפריל 2022 עברו עובדי החברה לבניין משרדים חדש בשטח של כ-480 מ"ר ברחוב יצחק רבין בפתח תקווה בהתאם להסכם שכירות שנחתם בין החברה לבין צד ג' ביום 3 בנובמבר 2021. כבטוחה לעמידת החברה בהוראות הסכם השכירות, העמידה החברה לטובת המשכיר וחברת הניה...

	16. מחקר ופיתוח
	16.1. מענקי מחקר ופיתוח
	החברה הינה חברת מחקר ופיתוח אשר מקבלת מענקים מהרשות לחדשנות ומחזיקה באישור רשות החדשנות להיותה חברת מו"פ בהתאם לכללים הקבועים בתקנון הבורסה (ראו האמור בפרק 2 לתשקיף).
	ככלל, התוכניות המאושרות על ידי רשות החדשנות והתמיכה שאושרה במסגרתן ("התוכנית המאושרת" או "התוכניות"), כפופות לחוק לעידוד מחקר, פיתוח וחדשנות טכנולוגית בתעשייה, התשמ"ד-1984 ולתקנות מכוחו, לכללים, לנהלים להוראות ולחוזרי הרשות, וכן כפופות התוכניות לכלליה...
	כמו כן, מכוח חוק המו"פ החברה כפופה להוראות ספציפיות לעניין השימוש והעברת הידע הקשור בתמיכת רשות החדשנות, וכן כפופה החברה לחובות דיווח שונות, לרבות מגבלות על העברת הידע הנובע מהמחקר והפיתוח לאחר או הוצאתו לחו"ל, והעברת יצור לחו"ל.
	במהלך חודש ינואר 2022, החברה קיבלה מרשות החדשנות תוכנית מאושרת לסיוע בקשר עם פרויקט פיתוח חדש, בשיעור של 40% מההוצאות המוכרות של החברה במסגרת התקציב שאושר לה, קרי, סיוע של עד 1,510 אלפי ש"ח, אשר מתוכם התקבלו בפועל 1,359 אלפי ש"ח. התמיכה במסגרת התוכנית...
	נכון ליום 31 בדצמבר 2023 סך המענקים שהתקבלו מרשות החדשנות הסתכמו בכ-1,359 אלפי ש"ח. החברה עוד נמצאת בשלבי הפיתוח ועל כן עדיין לא החזירה לרשות החדשנות את הסכומים שהתקבלו. החברה הכירה התחייבות בספריה בהתאם לצפי תשלומי התמלוגים שתשלם בעתיד, לפרטים נוספים...
	16.2. תוכנית המחקר והפיתוח של החברה כוללת שני חלקים עיקריים, שמפותחים על ידי צוות הפיתוח של החברה:
	16.2.1. פיתוחים טכנולוגיים
	צוות הפיתוח של החברה מבצע משימות הקשורות לפיתוח ותחזוקת מערכת התמחור הדינמי, ממשקי פיתוח יישומים (API - Application Programming Interface) הפנימיים והחיצוניים, ממשקי המשתמש (UI) וכו'. המוצר מפותח בטכנולוגיות מתקדמות, על גבי תשתיות ענן, ומאפשר גידול הן...
	מערכת תמחור רב ערוצי – בשנים האחרונות פועלים קמעונאים רבים באופן רב ערוצי (Omnichannel), לדוגמה: מכירה הן בחנויות פיזיות והן בחנויות מקוונות או מחיר שונה בחנויות פיזיות במיקומים שונים. חברות הפועלות באופן זה, נדרשות לסט מחירים שונה לכל אחד מהערוצים, ע...
	מערכת ניהול מבצעים (Promo) שאינם מבצעי מחיר – החברה ממשיכה לפתח ומשדרגת את היכולת המשלימה למערכת התמחור, אשר כוללת מתן אפשרות ללקוח להגדיר מגוון מבצעים, שאינם עוסקים באופטימיזציה של מחירו של מוצר ספציפי, אלא הנחה המתקבלת משילוב של מוצרים, כדוגמת 1+1. ...
	תשתית לפיתוח יכולות תמחור נוספות על ידי הלקוחות – השונות הגבוהה בתהליכי וכללי התמחור בין לקוחות שונים יוצרת קושי להרחיב את הליבה של המוצר עבור בקשות ספציפיות שמתקבלות מלקוחות. על כן, ועל מנת לאפשר ללקוחות החברה פתרונות מיטביים המותאמים אישית לצרכי הלק...
	16.2.2. פיתוחי שיטות תמחור
	צוות מדעני הנתונים של החברה שוקד על פיתוח ותחזוקה של שיטות אלגוריתמיות גנריות שמתאימות הן לסוגי לקוחות שונים (כגון קמעונאי אלקטרוניקה, סופרמרקטים וכיו"ב) והן לפונקציות מטרה שונות – כגון רווחיות, ערך חיי לקוח וכו'. בפיתוח האלגוריתמים משתמשים מדעני הנתו...
	החברה השלימה במהלך תקופת הדוח מספר פיתוחים ששיפרו את יכולת החברה לשרת לקוחות גדולים יותר ושווקים נוספים:
	- החברה השיקה בשנת 2023 גרסה מעודכנת המאפשרת לכל מוצר בכל ערוץ מכירה לקבל את גמישות המחיר ביחס למכירות (Elasticity);
	- החברה השיקה בשנת 2023 גרסה מעודכנת לתמחור מבוסס גמישות (Elasticity Based Pricing).
	עונתיות – אלגוריתם החוזה עונתיות שמשמש בעיקר מוצרים עם חיי מדף מוגדרים כדוגמת מוצרים כגון אופנה, מוצרים פגי תוקף (כגון מוצרי מזון). בשיטה זו, המערכת מספקת מדד המראה ללקוח את שלב המוצר בעונה (התחלה-אמצע-סוף). מטרת הלקוח היא למכור מספר יחידות תוך זמן קצ...
	חיסול/Clearance – אלגוריתם שמזהה מוצרים אשר מציגים ירידה חדה בביקוש וממקסם את התמורה מהיחידות שנותרו במלאי בזמן נתון. המערכת מבצעת תהליך הורדת מחיר מדורג, אשר שואב נתונים ומידע ממקרים דומים בעבר, לרבות תגובות המתחרים לירידות חדות בביקוש, והכל כדי לקבו...

	16.3. בשנת 2023 הוצאות החברה בגין מחקר ופיתוח הסתכמו לסך של כ-10,472 אלפי ש"ח המהווים כ- 40% מההוצאות התפעוליות של החברה.
	16.4. נכון למועד אישור הדוח, תמורת ההנפקה המיידית שהתקבלה על פי התשקיף משמשת למימון פעילותה העסקית של החברה תוך שימת דגש על פעילות המחקר והפיתוח הקיים והעתידי של החברה, בהתאם לאסטרטגיה העסקית של החברה, או על-פי החלטות דירקטוריון החברה, כפי שתהיינה מעת...
	16.5. הליכים בפיתוח עתידי
	בשנים 2024-2025 מתעתדת החברה להשקיע בפיתוח יכולות (פיצ'רים) נוספות, כמפורט להלן, שיאפשרו את הקטנת עלות התפעול השוטפת של החברה שנדרשת לתחזוקת הלקוח והגדלת קיבולת המערכת:
	ממשק ויזואלי לתכנון אסטרטגיות תמחור – על מנת לשפר את יכולת הלקוחות לדייק את אסטרטגיות התמחור, מפתחת החברה יכולת שתאפשר לבנות אסטרטגיית תמחור על בסיס תכנון ויזואלי (סטודיו), ללא צורך בהתמחות טכנולוגית.
	הסברה להמלצות תמחור – בכוונת החברה לפתח סט יכולות ש-״יסביר״ ויסכם את החלטות התמחור האלגוריתמיות דרך ממשקי משתמש נוחים כגון גרפים, טבלאות וסיפור דרך לקבלת החלטה.
	החברה מעריכה כי לטובת פעילויות המחקר והפיתוח לשנת 2024, היא תידרש להשקעה בסך של כ-14 מיליון ש"ח כאשר מירב המימון יהיה באמצעות תמורת ההנפקה שהתקבלה בפברואר 2021 וכן מגיוס הכספים בתחילת 2024, כמו גם מצפי ההכנסות השוטפות של החברה.

	יצוין, כי מאחר שהחברה, כחברת תוכנה כשירות, לא חושפת את קוד התוכנה ללקוחותיה, אלא רק מאפשרת להם להשתמש בשירותים שהיא מציעה באמצעות גישה מרחוק דרך ממשקים מרוחקים, הלקוחות מקבלים את התוצרים הסופיים ואינם נחשפים לשיטות החישוביות השונות. עקב זאת, העדיפה הח...
	הערכותיה של החברה בדבר הפיתוחים העתידיים המתוכננים, מועד השלמת אילו מהפיצ'רים הנמצאים בפיתוח, לרבות פיצ'רים אשר טרם החלו ובכוונת החברה לפתח, הם מידע צופה פני עתיד, כמשמעות המונח בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968, אשר מבוסס על הערכת הנהלת החברה בהתאם לניסיו...
	16.6. תכנית "כסף חכם", משרד התעשייה והכלכלה ("תכנית כסף חכם")
	ביום 20 ביולי 2020 אישר משרד התעשייה והכלכלה מענק במסגרת תכנית "כסף חכם" עבור התפתחות וכניסה שיווקית לשוק האמריקאי בשיעור של כ- 50% מההוצאות המוכרות של החברה במסגרת התקציב שאושר לה, קרי, סיוע של עד כ-499 אלפי ש"ח מתוך תקציב מאושר של כ-1 מיליון ש"ח. תכ...
	ביום 13 באוקטובר 2021 אישר משרד התעשייה והכלכלה מענק במסגרת תכנית "כסף חכם", במסגרתו החברה זכאית לקבלת סיוע בקשר עם פעילות שיווק ומכירה של החברה באנגליה בשיעור של כ-33% מההוצאות המוכרות של החברה במסגרת התקציב שאושר לה, קרי, סיוע של עד כ-330 אלפי ש"ח, ...
	ביום 24 בנובמבר 2022, קיבלה החברה ממשרד התעשייה והכלכלה במסגרת תכנית "כסף חכם", זכאות לסיוע עבור התפתחות וכניסה שיווקית לשוק היפני, בשיעור של כ-50% מההוצאות המוכרות של החברה במסגרת התקציב שאושר לה, קרי, סיוע של עד כ-432 אלפי ש"ח, מתוך תקציב מאושר של כ...
	לפרטים נוספים ראו באורים 11 ו-12.ב. לדוחות הכספיים.


	17. נכסים לא מוחשיים
	18. הון אנושי
	להלן תרשים המבנה הארגוני של החברה למועד אישור הדוח:

	(*) נכון למועד אישור הדוח, סמנכ"ל הכספים (CFO) ממלא בפועל גם את תפקיד סמנכ"ל התפעול (COO) והמנכ"ל (CEO) ממלא גם את תפקיד סמנכ"ל המכירות (CRO).
	18.1. העובדים המועסקים
	נכון ליום 31 בדצמבר 2023, מועסקים בחברה כ-50 עובדים במשרה מלאה לעומת כ-44 עובדים במשרה מלאה שהועסקו בחברה ליום 31 בדצמבר 2022. להלן פירוט מצבת העובדים במשרה מלאה בחלוקה לפי תחומים, למועדים אלה:

	יצוין כי הגידול בכמות העובדים המועסקים בחברה בשנת 2023, ובעיקר בכמות העובדים המועסקים בתחום המכירה והשיווק, הינו כתוצאה מהגידול בהכנסות של החברה וממטרתה להמשיך לצמוח.
	18.2. תלות מהותית בעובדים
	18.3. תוכניות תגמול לעובדים
	18.3.1. ביום 4 באוגוסט 2021 אישר דירקטוריון החברה תוכנית אופציות לעובדי החברה ושל צד קשור שלה, כהגדרתם בתוכנית, על פיה ניתן להקצות מעת לעת לעובדים, דירקטורים, נושאי משרה, יועצים, נותני שירותים של החברה, ללא תמורה, כפי שיקבע על-ידי דירקטוריון החברה (או...
	לפרטים נוספים אודות המתאר ראו דיווח מיידי של החברה מיום 19 בינואר 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-008700), אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.
	18.3.2. ביום 26 במרץ 2023 אישר דירקטוריון החברה הקצאה על-פי המתאר של 35,000 אופציות לא סחירות הניתנות למימוש למניות רגילות של החברה לעובד החברה. לפרטים נוספים אודות ההקצאה ראו דוח הצעה פרטית שאינה מהותית מיום 30 במרץ 2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-036306),...
	18.3.3. ביום 20 בפברואר 2024 אישר דירקטוריון החברה הקצאה על-פי המתאר של 48,000 אופציות לא סחירות הניתנות למימוש למניות רגילות של החברה לארבעה עובדים של החברה שאינם נושאי משרה בה, וכן הקצאה נוספת של 54,485 אופציות לא סחירות הניתנות למימוש למניות רגילות...

	18.4. הטבות וטיבם של הסכמי ההעסקה
	החברה נוהגת להתקשר עם עובדיה בהסכמי העסקה אישיים בהתאם למשא ומתן אישי עם כל עובד, בהתאם לתפקידו, כישוריו, יכולותיו המקצועיות, היקף משרתו וכיו"ב. מרבית עובדי החברה מועסקים בהיקף מלא ובשכר גלובלי.
	18.5. השקעות החברה באימונים והדרכה
	18.6. נושאי משרה ועובדי ההנהלה הבכירה בחברה

	19. ספקים
	19.1. הספקים העיקריים של החברה הינם ספק תשתיות ענן, מפיצים (Resellers) וספקי שירותים, כגון QA ונתוני שוק.
	19.2. נכון למועד אישור הדוח, החברה נסמכת על הזמינות והתמחור שמציע ספק תשתיות ענן, אך, להערכת החברה, מאחר ששוק ספקי תשתיות הענן הינו שוק תחרותי, אשר כולל ספקי שירותי ענן משמעותיים נוספים שיכולים לספק את שירותי הענן הנדרשים לחברה, ומאחר שלחברה קיימת היכ...
	19.3. בנוסף, לחברה התקשרויות עם מפיצים חיצוניים, כמפורט בסעיף ‏12.2 לעיל.
	19.4. להלן שיעור רכישות החברה מספקיה העיקריים ליום 31 בדצמבר של כל אחת מהשנים 2023 ו- 2022, כדלקמן (באלפי ש"ח):
	19.5. תלות בספק
	למיטב ידיעת החברה, אין לה תלות באילו מספקיה.
	ביחס לספק תשתיות ענן – ראו סעיפים ‏19.2 לעיל ו- ‏29.13 להלן.


	20. הון חוזר
	ליום 31 בדצמבר 2023 ו-2022 לחברה הון חוזר חיובי בסך של כ-17,869 אלפי ש"ח וכ-25,704 אלפי ש"ח, בהתאמה. ההון החוזר של החברה מורכב מנכסים שוטפים הכוללים מזומנים ושווי מזומנים, מזומן משועבד, לקוחות חייבים ויתרות חובה, בניכוי התחייבויות שוטפות הכוללות, חלוי...

	21. מימון
	21.1. למועד אישור הדוח, החברה מממנת את פעילותה ממכירת מוצר מערכת התמחור הדינמי, מגיוסי הון מבעלי מניותיה ובהתאם לגיוס שביצעה על פי התשקיף. לפרטים אודות שימוש בתמורת ההנפקה ראו סעיף ‏16.4 לעיל וסעיף 4 לפרק ד' - פרטים נוספים.
	לפרטים אודות מענקי מחקר ופיתוח אשר שימשו למימון פעילותה וכן אודות השתתפות החברה בתוכנית "כסף חכם" ראו סעיף ‏16 לעיל.
	החברה תבחן מעת לעת את צרכי המחקר והפיתוח שלה ואת הרחבת פעילותה ותפעל לגיוס מקורות נוספים לפי הצורך.
	לפרטים אודות הסכם השקעה מהותי עם Publicis בתמורה להקצאת מניות החברה, ראו סעיף 3 לעיל וכן סעיף ‏24.3 להלן.

	21.2. אשראי מתאגיד בנקאי
	נכון למועד הדוח, לחברה אין קו אשראי.

	21.3. ערבויות ושעבודים
	לפרטים בדבר העמדת שעבוד בעבור המבנה ששוכרת החברה ראו באור 12.ג. לדוחות הכספיים.

	21.4. הערכת החברה לגבי צורך בגיוס מקורות נוספים

	22. מיסוי
	22.1. לפרטים אודות דיני המס העיקריים החלים על החברה, ראו באור 14.א. לדוחות הכספיים.
	22.2. לפרטים אודות שומות המס של החברה, ראו באור 14.ג. לדוחות הכספיים.
	22.3. לפרטים אודות הטבות מס במסגרת החוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט-1959, ראו באור 14.ב. לדוחות הכספיים.
	22.4. לפרטים אודות מענקים שקיבלה החברה ראו סעיף ‏16 לעיל.

	23. מגבלות ופיקוח על החברה
	23.1. החברה כפופה להוראות חוק המו"פ, בשל תמיכה שקיבלה החברה מרשות החדשנות בהתאם לחוק המו"פ. לפרטים ראו סעיף ‏16 לעיל. בין היתר, בהתאם לסעיף 47א וסעיף 15ב לחוק המו"פ, חל איסור על החברה על העברת ידע וייצור מחוץ לישראל ללא אישור מוקדם מוועדת המחקר.
	כמו כן, כפופה החברה להוראות ותנאי תכנית "כסף חכם" של משרד הכלכלה והתעשייה, בשל אישור שקיבלה במסגרת התוכנית; לפרטים נוספים ראו סעיף ‏16.6 לעיל.

	23.2. למעט המפורט לעיל, למיטב ידיעת החברה, נכון למועד אישור הדוח, לא מוטלות על פעילותה של החברה מגבלות, חקיקה, תקינה או אילוצים מיוחדים כלשהם, ואין תקנים מחייבים המעוגנים בחוק הנוגעים לתחום פעילותה של החברה.

	24. הסכמים מהותיים
	24.1. ביום 30 ביוני 2022 התקשרה החברה עם חברת ישראייר תעופה ותיירות בע"מ (בס"ק זה: "ישראייר"), לקוח קיים של החברה, בהסכם שירותים חדש (בס"ק זה: "ההסכם") לפיו החל מיום 1 ביולי 2022 (בס"ק זה: "מועד תחילת ההסכם") הורחב היקף השירותים הניתנים לישראייר, בין ...
	24.2. ביום 23 במרץ 2023 התקשרה החברה עם סמסונג העולמית בהסכמים להרחבה נוספת של השימוש בפלטפורמת מערכת SaaS – Dynamic pricing של החברה ב-22 מדינות במספר יבשות ("ההסכמים"), שתחל בתקופת הרבעון הראשון לשנת 2023, ואשר צפויה להתחדש אחת לרבעון בהתאם למדיניות...
	בהמשך לכך, במהלך חודש יולי 2023 חידשה קבוצת סמסונג העולמית את ההסכמים עם החברה עד לסוף שנת 2023 ואשר צפויים להתחדש אחת לחציון. נכון למועד הדוח, מספר המדינות המשתמשות בפלטפורמת מערכת התמחור הדינמי עומד על כ-20 מדינות במספר יבשות. במסגרת ההסכמים רכשה קב...
	במהלך חודש ינואר 2024 חידשה החברה את ההסכמים מול סמסונג העולמית לתקופה של 6 חודשים נוספים, עד לסוף חודש יוני 2024.
	במסגרת ההסכמים רכשה סמסונג העולמית מהחברה חבילת שירותים הכוללת שירותי הטמעה, ביצוע התאמות אישיות ומתן שירותי תמיכה טכניים.
	סך הכנסות החברה לשנת 2023 מכוח ההסכמים הסתכם בכ-997 אלפי דולר ארה"ב בשנת 2023, וסמסונג העולמית הפכה ללקוח מהותי של החברה.
	24.3. ביום 12 בדצמבר 2023, התקשרה החברה עם Publicis, שהינה קבוצת התקשורת השנייה הגדולה ביותר בעולם המספקת שירותי פרסום דיגיטלי ומסורתי, שירותי מדיה ושירותי שיווק ללקוחות מקומיים ורב-לאומיים,  ועם Sapient Corporation d/b/a Publicis Sapient ("Sapient") ...
	במסגרת הסכם ההשקעה, Publicis תשקיע בחברה סך של עד 5 מיליון דולר במספר שלבים בתמורה להקצאה של מניות החברה. למועד פרסום דוח זה, Publicis השקיעה סכום של 3 מיליון דולר בתמורה להקצאה של 341,474 מניות החברה, אשר היוו לאחר הקצאתן 9.35% מההון המונפק והנפרע של...
	במסגרת הסכם המסחרי של החברה עם Sapient, הוסדרה שותפות עסקית בין הצדדים, בין היתר, להכללת שירותיה של Sapient במסגרת הצעת שירותיה של החברה ללקוחות חדשים, והצעת שירותיה ומוצריה של החברה בפני לקוחותיה של Sapient, בין השאר באמצעות צוות מכירות של החברה. שיר...
	לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום 13 בדצמבר 2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-135447), אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך ההפנייה.
	המידע האמור בסעיף זה בדבר היקף סכום ההשקעה שתשקיע Publicis בחברה והתקיימות התנאים המתלים לצורך כך, הינו בבחינת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968 המבוסס על הערכות ואומדנים סובייקטיביים של החברה, תחזיות ועל המידע המצוי בידיה של החב...
	24.4. ביום 19 בדצמבר 2023 התקשרה החברה עם תאגיד קמעונאי בריטי, המפעיל רשתות קמעונאות בפריסה רחבה בבריטניה בתחומי חנויות הכל-בו, המזון, האופנה ובתחומים נוספים, אשר במסגרתה תספק רישיון לשימוש בפלטפורמת המערכת של החברה בנוסף לחבילת שירותים נוספת הכוללת ש...
	יצוין, כי הערכות החברה בדבר כניסת מוצריה לשווקים ומדינות כמפורט לעיל במסגרת ההסכמים המתוארים לעיל מהוות "מידע צופה פני עתיד", כמשמעותו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968, אשר אין כל וודאות כי יתממשו, כולם או חלקם. הערכה זו עשויה שלא להתממש, או להתממש באופן ...

	25. הליכים משפטיים
	נכון למועד אישור הדוח אין הליכים משפטיים מהותיים שהחברה צד להם.
	26. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	מטרתה של החברה הינה להיות הפתרון המוביל לתמחור דינמי בשוק הקמעונאות בעולם, הן בשוק המסחר המקוון והן בחנויות הפיזיות. כיום עיקר הפעילות של החברה הינה במסחר המקוון, ולפיכך שואפת החברה להגדיל גם את היקף לקוחותיה בערוץ החנויות הפיזיות.
	26.1. מכירות
	26.2. שירות לקוחות
	26.3. מערך מפיצים
	26.4. שיתוף פעולה מסחרי עם Publicis
	כחלק מהאסטרטגיה של החברה, החברה התקשרה בחודש דצמבר 2023 עם Publicis ו-Sapient, שהינן קבוצת התקשורת השנייה הגדולה ביותר בעולם המספקת, בין היתר, שירותי פרסום דיגיטלי ופרסום מסורתי, שירותי מדיה ושירותי שיווק ללקוחות מקומיים ורב-לאומיים, וכן חברה המספקת ש...
	26.5. מערך שיווק
	26.6. השגת יעדי הפיתוח

	27. צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	במהלך השנה הקרובה בכוונת החברה להתמקד בפעילויות כמפורט להלן:
	27.1. מכירות
	החברה מתכוונת להתמקד בחיזוק ועיבוי צוותי מכירות גלובליים בכדי לתמוך במאמצי המכירה בשווקים אלו, לרבות הקמה ותחזוקה של צוות מכירות ייעודי בצפון אמריקה, כחלק מאסטרטגיית הפריצה של החברה לשוק זה.

	27.2. מפיצים
	בנוסף, מתכוונת החברה לפעול להתקשרות עם מפיצים אסטרטגים נוספים – התקשרות עם חברות יישום תוכנה בינלאומיות אשר מעוניינות להרחיב את פעילותן.

	27.3. מחקר ופיתוח
	כמו-כן, מתכוונת החברה להמשיך להרחיב את יכולות ה-AI, תוך מתן דגש על יכולות גנריות שלMachine Learning ו- Reinforcement Learning.


	28. מידע כספי לגבי אזורים גיאוגרפיים
	29. דיון בגורמי סיכון
	סיכוני מאקרו
	29.1. היקף פעילות הסחר המקוון
	29.2. מצב כלכלי גלובלי
	29.3. שינויי שער החליפין
	29.4. השפעות מלחמת 'חרבות ברזל'
	ביום 7 באוקטובר 2023 פתחו ארגוני הטרור ברצועת עזה במתקפת טרור נרחבת על יישובי דרום ישראל. בתגובה, הכריזה מדינת ישראל על מלחמת "חרבות ברזל" כנגד אותם הארגונים, אשר עודנה נמשכת בימים אלו.
	לפרטים אודות השפעת מלחמת 'חרבות ברזל' על החברה, ראו בסעיף 2.6 לדוח הדירקטוריון.
	סיכונים ענפיים

	29.5. התפתחויות רגולטוריות ותקינה בינלאומית
	לאחרונה החלה מגמה של חקיקה בנושאי פרטיות של משתמשי קצה בעולם כגון "General Data Protection Regulation" (GDPR) באירופה. בחלק משיטות התמחור שלה, משתמשת החברה במידע אנונימי שנלקח ממשתמשי קצה על מנת לאמוד את הביקוש למוצרי לקוחות החברה. החמרה ברגולציה מסוג...
	בנוסף, החברה משתמשת בנתונים שמקורם באתרי מתחרים. החמרה ברגולציה על כריית מידע מאתרים מתחרים עשויה לחייב את החברה לשנות את היישום של חלק משיטות התמחור.

	29.6. תחרות
	כאמור בסעיף 14 לעיל, החברה חשופה לתחרות אשר עלולה להוביל להקטנה בהיקף ההתקשרויות של החברה או להורדת מחירים אשר עשויים להביא לשחיקה ברווחי החברה.

	29.7. סיכוני סייבר
	במהלך השנים האחרונות חל גידול בתכיפות ובחומרת אירועי סייבר (לרבות פשיעת סייבר) בעולם ובישראל. מגמה זו צפויה להימשך גם בעתיד ואף להחמיר, על אף כל מנגנוני ההגנה המופעלים כנגדה. אירועי סייבר עלולים להוביל לגישה בלתי מורשית, חשיפה בלתי מורשית, ניצול לרעה,...
	במסגרת פעילותה, עושה החברה שימוש במערכות מחשוב ו/או מערכות ותשתיות מבוססות מחשב לרבות לצורך איסוף ועיבוד מידע, במאגרי מידע המנוהלים על-ידה. תקיפת סייבר שנועדה לחדור או לפגוע במערכות החברה, בשימוש התקין במערכות, או בחומר השמור בהן, עשויה לגרום לנזקים מ...
	במטרה להגן על מערך טכנולוגיות המידע של החברה ולמזער את סיכוני אבטחת המידע, החברה מבצעת פעולות שונות וביניהן: הטמעת נהלי פיתוח תוכנה בטוחה; הטמעת והעמקת תרבות אבטחת מידע בחברה (לרבות הגבלת הרשאות ותדרוכים לעובדים); שימוש בשירותים של חברות ענן מובילות; ...
	כדי לבצע את האמור לעיל, החברה נדרשת להשקיע משאבים ועשויה להידרש להגדיל את ההשקעה, בשים לב לגידול בסיכון, לעליה בניסיונות מתקפות הסייבר ותחכומן, לאירועי אבטחת מידע שיתגלו ולשינויים רגולטוריים. כמו כן, לעיתים תקיפות סייבר אינן ניתנות לזיהוי בזמן התרחשות...
	גורמים ייחודיים

	29.8. הון אנושי
	הצלחת החברה מבוססת במידה רבה על הון אנושי עתיר ידע וניסיון. אין וודאות שהחברה תצליח לשמר או לגייס את ההון האנושי האיכותי הנדרש לפעילותה. בנוסף, החברה עלולה להיתקל באתגר באיתור, גיוס ושימור כח אדם איכותי ומקצועי, על רקע המשך הגידול בביקושים להון אנושי ...

	29.9. תלות בטכנולוגיה ייחודית
	החברה מבססת את פעילותה על טכנולוגיה שמפותחת על ידיה. כשלים בטכנולוגיה של החברה, או שינויים טכנולוגיים מהותיים בתחום, עלולים לפגוע ביכולתה של החברה להפיק הטבות כלכליות מהטכנולוגיה שלה ולפגוע בתוצאותיה העסקיות.

	29.10. יכולת גיוס הון ומקורות מימון
	נכון למועד אישור הדוח, החברה נעזרת במקורות מימון שונים למימון פעילותה, לרבות משקיעים פרטיים, גיוסי הון מהציבור ומענקים מהרשות לחדשנות. המשך פעילותה של החברה תלוי ביכולתה לעבור לפעילות רווחית או ביכולתה לגייס כספים בעתיד על מנת להמשיך ולפתח את פעילותה.

	29.11. הגנה על קניינה הרוחני של החברה
	29.12. פגיעה במוניטין החברה ובהכנסות החברה כתוצאה מפגמים או שגיאות בתוכנה
	29.13. תלות מסוימת בספקים
	29.14. תלות בעובד
	29.15. המשך פיתוח
	29.16. קשיים נלווים לצמיחת חברת הזנק
	החברה הינה חברת הזנק. אם החברה לא תצליח לנהל את צמיחתה העסקית והמסחרית בצורה יעילה, המשך פעילותה עלול להיות מושפע באופן מהותי. החברה עשויה להתמודד עם קשיים כאמור לעיל למשל, בין היתר, בעת הרחבת המכירות.
	טבלת גורמי סיכון

	בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על-פי טיבם, אשר דורגו בהתאם להערכת ההנהלה של החברה על-פי מידת השפעתם על עסקי החברה בכללותם:


	פרק ב
	קוויקליזארד - דוח הדירקטוריון (2023) - סופי נקי (21.3)
	קוויקליזארד בע"מ ("החברה" או "קוויקליזארד")
	דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה
	לתקופה של שניים עשר חודשים שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2023
	1. פעילות החברה וסביבתה העסקית
	המערכת מתממשקת למערכות התפעוליות של הלקוח ומנתחת מידע ממערכות הלקוח כגון עלויות המלאי ואספקת המוצר, גמישות הביקוש למוצר בנקודות המכירה, התנהגות צרכנית עונתית, מחירי מתחרים וכו׳ - לכדי המלצות לשינויי מחירי המוצרים הקמעונאיים. מידע זה, בתוספת למידע התחר...
	כלל הנתונים נשלחים אל מנוע קבלת ההחלטות בעל יכולת של AI ו-Machine Learning, משולב חוקה שמייצר אופטימיזציה למחיר, על פי אסטרטגיות עסקיות שקובע הלקוח (דוגמת מקסום הרווח הגולמי או מקסום התשואה מהמלאי) ומיושמת בכל אחד מהערוצים המתאימים.
	המערכת משנה באופן אוטומטי ודינמי את המחיר שמוזן חזרה למערכות הארגוניות של הלקוח, בהתאם לתדירות שנקבעת על ידי הלקוח, ומשם ללקוח הסופי. בדרך זו, מאפשרת המערכת תגובה מיידית לביצועי השוק, ותמחור אופטימאלי שנועד להביא לעלייה במדדי הליבה של הלקוח, כגון הכנס...
	קהל היעד של הפלטפורמה הינו בעיקר חברות קמעונאיות גלובליות  בינוניות וגדולות, עם מרכיב מרכזי של מכירות בפלטפורמות מקוונות וכן יצרנים. נכון למועד אישור הדוח, מרבית המכירות של החברה הינן לחברות מאירופה.
	הפלטפורמה בנויה בצורה ייחודית, אשר מתאימה באופן גנרי לענפי פעילות שונים, ללא צורך בהתאמה לפי ענף.
	נכון למועד אישור הדוח, לקוחות החברה פרוסים בלמעלה מ-50 מדינות בעולם במגוון תחומי קמעונאות כגון: אלקטרוניקה, DIY, מזון, אופנה, ספרים, תעופה ספורט, פארמה, קוסמטיקה, ויטמינים, D2C, חנויות כל-בו וקמעונאי נישה. גמישות המערכת המתאימה בקלות לכל ענפי הקמעונאו...
	בנוסף לחברות הקמעונאיות המהוות את נתח הלקוחות העיקרי של החברה, לחברה לקוחות משמעותיים שהינם חברות יצרניות רב-לאומיות. להערכת החברה, המודל הדינאמי של המערכת מותאם בצורה טובה לקבוצות אלה, כאשר המוצרים הנמכרים שלהן מושפעים במידה רבה מהתחרות העולמית ומשינ...
	לפרטים נוספים אודות פעילותה של החברה, תיאור הסביבה העסקית והשפעותיה על פעילות החברה ראו פרק תיאור עסקי התאגיד של החברה, כמפורט בפרק א' לדוח זה לעיל ("פרק א'").

	2. מגמות כלליות במהלך תקופת הדוח
	2.1.      השפעת האינפלציה ושיעורי הריבית
	למועד הדוח, לחברה אין התחייבויות פיננסיות, ועל כן להערכת החברה למועד זה השפעות השינויים בשיעורי ריבית והאינפלציה על הוצאות והכנסות המימון של החברה אינן מהותיות.
	לשינויי הריבית ולשיעורי האינפלציה בישראל ובעולם עשויה להיות השפעה עקיפה על תוצאות החברה, בין היתר, המשך ההאטה הכלכלית בשווקים בישראל ובעולם, כניסה למיתון וכן חידוש גל ההתייקרויות עלולים לגרום לירידה בהכנסה הפנויה ולירידה בהיקף הצריכה הפרטית ומשכך לירי...
	לאחר תקופת הדוח, ביום 9 בפברואר 2024, הורידה חברת הדירוג הבינלאומית Moody's את דירוג האשראי של מדינת ישראל מרמה A1 לרמה A2, וכן שינתה את תחזית אופק הדירוג לתחזית שלילית.
	לפרטים נוספים אודות הורדת דירוג האשראי של ישראל ראו סעיף 6.2 לפרק א'.
	האמור לעיל, לרבות בדבר השפעות אפשריות של מגמות ושינויים בשיעורי האינפלציה והריבית (לרבות בקשר עם מלחמת "חרבות ברזל") והערכות החברה בקשר לכך, הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אשר מבוסס על הנתונים המצויים בידי הנהלת החברה למועד אישור הד...
	2.2. השפעת התפשטות נגיף הקורונה על פעילות החברה
	החל מתחילת שנת 2020 פקד את העולם אירוע בעל השלכות מאקרו-כלכליות שמקורו בהתפשטות נגיף קורונה. התפרצות נגיף הקורונה גרמה לזעזועים בשווקים הפיננסיים הגלובליים והעולם הכלכלי נכנס לתקופה של חוסר ודאות. מדינות העולם נקטו בצעדים כדי למנוע את התפשטות הנגיף, ל...
	בתקופת הדוח, רמת התחלואה בקורונה ירדה באופן דרסטי. התפתחות זו, לצד ההתפתחויות במישור הרפואי והטיפולי במחלה זו, הביאו את ארגון הבריאות העולמי לבטל את מצב החירום שהוטל עקב התפרצות הנגיף. על אף היציאה העולמית ממשבר הקורונה, יצוין כי מדובר באירוע מתמשך המ...
	יצוין, כי בתקופת מגפת הקורונה, בעיקר בתקופות של סגרים שהוטלו בניסיון למניעת התפשטותה האיצו את התרחבות המסחר המקוון והביאו לזינוק בביקושים למסחר המקוון, ובתקופות בהן חלו מגבלות ותחלואה מוגברת נפתחו בפני החברה הזדמנויות צמיחה משמעותיות לאור העובדה שמוצר...
	2.3. גאות בענף ה- E-commerce והבינה המלאכותית הגלובלי
	לפרטים אודות מגמות בשוק המסחר המקוון הגלובלי והשפעתן על פעילות החברה ראו סעיף 6.3 לפרק א'.
	2.4. מצב מאקרו כלכלי גלובלי ובישראל
	לפרטים אודות המצב המאקרו כלכלי בשווקים בישראל ובעולם והשפעתו על פעילות החברה ראו סעיפים 6.1-6.2 לפרק א'.
	2.5. תנודות בשערי מטבע
	במהלך שנת 2023 נרשם פיחות הדרגתי של השקל הישראלי לעומת הדולר האמריקאי, עד שהגיע לשפל במהלך חודש אוקטובר 2023 ועל רקע פרוץ מלחמת "חרבות ברזל", שהתבטא בירידה של כ-13% מתחילת שנת 2023. עם זאת, לאחר מספר מהלכים שביצע בנק ישראל, במהלך חודשים נובמבר-דצמבר 2...
	לפרטים אודות תנודות בשערי מטבע והשפעתן על פעילות החברה ראו סעיף 6.4 לפרק א'.
	2.6. השפעות מלחמת "חרבות ברזל" על פעילות החברה3F4
	ביום 7 באוקטובר 2023 פתחו ארגוני הטרור ברצועת עזה במתקפת טרור נרחבת על יישובי דרום ישראל. בתגובה, הכריזה מדינת ישראל על מלחמת "חרבות ברזל" כנגד אותם הארגונים, אשר עודנה נמשכת בימים אלו. בנוסף, החלו גורמים תימניים ואיראניים לאיים ואף לפגוע בכלי שיט במר...
	למועד אישור הדוח, מרבית הפעילות העסקית והשיווקית של החברה מכוונת ומבוצעת מחוץ לישראל, שכן מרבית הכנסותיה של החברה הינן ממכירות המבוצעות ללקוחות מחוץ לישראל. נוכח העובדה כי החברה הינה יצואנית שירותים לחברות קמעונאיות אירופאיות וכן יצרניות גלובליות, אשר...
	האיומים המפורטים לעיל על נתיב הסחר הימי בים האדום, שהינו בעל משמעות כלכלית גדולה לייבוא הסחורות לנמלי אירופה, עשויים להביא לשתי תופעות כלכליות: (1) הימנעות של חברות ספנות וסחר בינלאומיות מכניסה לים האדום ותעלת סואץ וביצוע מעקף מאריך סביב אפריקה בדרכן ...
	נכון למועד פרסום הדוח, עודנה קיימת חוסר וודאות בנוגע להתפתחות המצב הבטחוני וההשלכות הטמונות בהתפתחויות אלה. החברה בוחנת ותמשיך לבחון את התפתחות המלחמה והשלכותיה על המשק הישראלי והגלובלי.
	ההתייחסות המופיעה בסעיף זה בקשר להערכות החברה על התפתחויות עתידיות בסביבה הכלכלית הגלובלית והמקומית, לרבות התפתחויות הנובעות כתוצאה ממלחמת "חרבות ברזל" וכן בקשר להשלכות אפשריות של התפתחויות אלה על פעילות החברה, הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כמשמעותו...

	3. אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחר מועד הדוח
	3.1. אירועים עיקריים נוספים בתקופת הדוח
	במהלך שנת 2023 הסתכמו הכנסות החברה מפלטפורמת התמחור הדינמי בכ-21,131 אלפי ש"ח לעומת כ-13,919 אלפי ש"ח בשנה המקבילה אשתקד, גידול של כ-52%. בנוסף, ההכנסה הדולרית השנתית המתחדשת (ARR) ביום 31 בדצמבר 2023 הסתכמה בכ-8,128 אלפי דולר ארה"ב לעומת כ-6,136 אלפי...
	לצד האמור לעיל, חל קיטון בהוצאות התפעוליות של החברה אשר השקיעה בחודשים האחרונים במערכי גיוס עובדים וטיוב צוות המכירות הקדמיות, והחברה צופה כי השקעה זו תשפיע על הכנסות החברה באופן משמעותי במהלך שנת 2024. לפרטים נוספים אודות אירועים עיקריים נוספים בתקופ...
	ביום 15 בינואר 2023 אישרה ועדת התגמול של החברה את התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה בחברה, המכהנים ואשר יכהנו בחברה מעת לעת בהתאם לתקנה 1ב1 לתקנות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי עניין), התש"ס-2000. לפרטים נוספים ראו סעיף 8.7 לפרק ד' לדוח הת...
	ביום 21 במאי 2023 אישר דירקטוריון החברה את סיום כהונתו של מר יוסף כהן, אשר כיהן כסמנכ"ל טכנולוגיות וכסמנכ"ל שיווק בחברה, בתום תקופת ההודעה המוקדמת אשר הסתיימה ביום 30 באוקטובר 2023.
	החל מיום 11 ביוני 2023, מכהן רו"ח סאמר ביטאר כחשב החברה, זאת חלף רו"ח אביה בן-חמו. במועד סיום העסקתה של רו"ח בן-חמו, פקעו 5,750 אופציות שהוקצו לה וטרם הבשילו, וביחס ל-1,250 האופציות שהוקצו לה והבשילו, לא מומשו, ופקעו בתום 90 יום ממועד סיום העסקתה.
	בהמשך לסעיף 24.2 לפרק א' לדוח התקופתי לשנת 2022, אודות הרחבת ההתקשרות של החברה עם Samsung Electronics Co.,Ltd. ("קבוצת סמסונג העולמית"), יצוין כי במהלך חודש יולי 2023, חידשה קבוצת סמסונג העולמית את ההסכמים עם החברה עד לסוף שנת 2023 ואשר צפויים להתחדש ...
	סך הכנסות החברה לשנת 2023 מכוח ההסכמים כאמור, הינה כ-997 אלפי דולר ארה"ב.
	ביום 22 באוקטובר 2023 אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את מינוי גב' נוי ליבוביץ' וגב' ירדן שפירא לכהונה כדירקטורית וכדירקטורית חיצונית בחברה, בהתאמה. לפרטים נוספים ראו סעיף 14 לפרק ד'.
	ביום 12 בדצמבר 2023, התקשרה החברה עם Publicis, שהינה קבוצת התקשורת השנייה הגדולה ביותר בעולם המספקת שירותי פרסום דיגיטלי ומסורתי, שירותי מדיה ושירותי שיווק ללקוחות מקומיים ורב-לאומיים, ועם Sapient Corporation d/b/a Publicis Sapient ("Sapient") שהינה ח...
	המידע האמור בדבר היקף סכום ההשקעה שתשקיע Publicis בחברה והתקיימות התנאים המתלים לצורך כך, הינו בבחינת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968 המבוסס על הערכות ואומדנים סובייקטיביים של החברה, תחזיות ועל המידע המצוי בידיה של החברה נכון ל...
	כמו כן, ביום 19 בדצמבר 2023 התקשרה החברה עם תאגיד קמעונאי בריטי, המפעיל רשתות קמעונאות בפריסה רחבה בבריטניה בתחומי חנויות הכל-בו, המזון, האופנה ובתחומים נוספים, אשר במסגרתה תספק רישיון לשימוש בפלטפורמת המערכת של החברה בנוסף לחבילת שירותים נוספת הכוללת...
	3.2. אירועים מהותיים לאחר מועד הדוח

	ביום 21 במרץ 2024 הושלמה הקצאת 341,474 מניות רגילות של החברה ל-Publicis, במסגרת השלמת שלב ההשקעה הראשונית, כאמור בסעיפים 3 ו-24.3 לפרק א'. לפרטים נוספים אודות ההקצאה האמורה ועסקת Publicis, ראו בסעיף 24.3 לפרק א' וכן בדיווח מיידי של החברה מיום 21 במרץ ...
	4. המצב הכספי
	להלן נתונים עיקריים מתוך המאזנים של החברה (באלפי ש"ח):
	5. תוצאות הפעילות
	להלן יוסברו עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על רווח והפסד של החברה לתקופות המיוחסות בדוחות הכספיים (באלפי ש"ח):
	6. נתוני Non-GAAP
	נתוני Non-GAAP הינם נתונים פיננסיים שאינם מבוססים על כללי חשבונאות מקובלים אשר להערכת החברה עשויים לסייע להבנת תוצאות החברה בצורה מלאה ונכונה יותר, ומהווים מידע נוסף ומשלים לצד המידע המפורט בנוגע לנתונים אלה המובאים במסגרת הדוחות הכספיים וערוכים על פי...
	הנהלת החברה משתמשת באמצעי Non-GAAP אלה בכדי להשוות את ביצועיה לאלו של תקופות קודמות, לניתוח מגמות ולמטרות תקציב ותכנון.
	הנהלת החברה אינה מתייחסת לאמצעי Non-GAAP אלה בנפרד או כחלופה לאמצעים פיננסיים שנקבעו בהתאם ל- GAAP. יובהר, כי מידע פיננסי Non-GAAP מוצג למטרות מידע משלים בלבד, ואין לראות בו תחליף למידע הכלול בדוחותיה הכספיים של החברה.
	המגבלה העיקרית של נתונים פיננסיים Non-GAAP היא שהם אינם כוללים הוצאות אשר לא קשורות לתהליך העסקי של החברה הנדרשות להירשם בדוחותיה הכספיים.
	6.1. הכנסה שנתית מתחדשת (ARR)
	כחברת מתן שירותים מבוססי תוכנה (SaaS), מודדת החברה את צמיחתה, בין היתר, במונחים של גידול ב- ARR ( Annual recurring revenues- הכנסה שנתית מתחדשת). מדד ה- ARR הינו מדד מקובל בחברות מבוססי תוכנה (SaaS) כשירות.
	החברה סבורה כי היכולת להבין ולנתח את פעילות החברה בצורה מיטבית כרוכה בשימוש במידע נוסף זה, הנלווה לדוחות הכספיים (מדדNon-GAAP ), זאת מכיוון שההכנסה המתקבלת משימוש בתוכנה היא הכנסה שמתחדשת מידי חודש, ואינה תחומה בזמן, כך שכל רכישה שמתבצעת על ידי לקוח נ...
	לפרטים נוספים בקשר עם אופן חישוב ה- ARR לרבות ההתאמות המבוצעות להכנסות השנתיות וכן נתוני ההכנסות השנתיות המתחדשות של החברה (ARR) ראו סעיף 13 לפרק א'.
	6.2. להלן תובאנה ההתאמות בין תוצאות דוח הרווח והפסד לבין תוצאות דוח הרווח והפסד Non-GAAP (בנטרול) של החברה ליום 31 בדצמבר 2023 (באלפי ש"ח):

	7. נזילות ומקורות מימון
	7.1. תזרימי מזומנים
	להלן יובאו נתונים בדבר תזרימי המזומנים של החברה (באלפי ש"ח):
	7.2. מקורות מימון – למועד הדוח מממנת החברה את פעילותה מהכנסות, גיוסי הון, מענקים, וכן מתמורת ההנפקה לציבור על פי התשקיף, אשר משמשת את החברה למימוש האסטרטגיה העסקית שלה ולמימון פעילותה העסקית, תוך שימת דגש על פיתוח פעילות השיווק והמכירה של החברה באירופ...
	לפרטים אודות השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה ראו סעיף 3 לפרק א'.
	לפרטים אודות מענקי מחקר ופיתוח אשר שימשו למימון פעילות החברה וכן אודות השתתפות החברה בתוכנית כסף חכם ראו סעיף 16.6 לפרק א'.
	7.3. סיכון נזילות – גישת החברה לניהול סיכוני הנזילות שלה היא להבטיח, ככל הניתן, את מידת הנזילות המספקת לעמידה בהתחייבויותיה במועד, בתנאים רגילים ובתנאי לחץ מבלי שיגרמו לה הפסדים בלתי רצויים או פגיעה במוניטין.
	7.4. הון חוזר – ליום 31 בדצמבר 2023 ו-2022 לחברה הון חוזר חיובי בסך של כ-17,869 אלפי ש"ח ו-25,704 אלפי ש"ח בהתאמה. ההון החוזר של החברה כולל נכסים שוטפים כנגד התחייבויות שוטפות.
	7.5. מצבת התחייבויות – לפרטים אודות מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון ליום 31 בדצמבר 2023, ראו דיווח מיידי של החברה המתפרסם במקביל לדוח זה, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.

	8. נתוני הפרופורמה
	במהלך שנת 2020 החברה שינתה את מיקודה האסטרטגי והחלה בתהליך להפסקה של אספקת שירותי מערכת השוואת מחירי מתחרים ללקוחותיה תוך שהיא משווקת ללקוחותיה הקיימים וללקוחות חדשים את פעילות מערכת התמחור הדינמי.
	נכון למועד הדוח, לחברה תחום פעילות אחד המהווה מגזר פעילות בדוחותיה הכספיים, פלטפורמה בענן לתמחור דינמי מבוססת AI. בנוסף, נכון למועד הדוח פעילות החברה של אספקת מידע על מתחרים עבור לקוחות קיימים של החברה טרם הסתיימה והינה זניחה, כך שהכנסות החברה ממוצר ז...
	9. מדיניות החברה בנושא מתן תרומות
	10. דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	11. דירקטורים בלתי תלויים
	12. אפקטיביות הבקרה הפנימית
	דירקטוריון החברה בחר לאמץ את ההקלות המנויות בתקנה 5ד(2) לתקנות הדוחות, ביחס ל"תאגיד קטן", ככל שהן רלוונטיות לחברה, ובכלל זה ההקלה הנוגעת לפטור מצירוף דוח וחוות דעת רואה החשבון המבקר בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. בהתאם להוראו...
	13. המבקר הפנימי
	13.1. מינויו

	ביום 13 במאי 2021, אישר דירקטוריון החברה, בהמשך להמלצתה של ועדת הביקורת של החברה, את מינויו של רו"ח דניאל שפירא כמבקר הפנימי של החברה ("המבקר הפנימי"), שהחל כהונתו באותו היום, וזאת על סמך ניסיונו העשיר בתחום הביקורת הפנימית בכלל ובמתן שירותי ביקורת פנ...
	לדעת דירקטוריון החברה, הכישורים המכשירים את המבקר הפנימי לביצוע התפקיד הינם: המבקר הפנימי הינו בעל תואר ראשון בכלכלה וחשבונאות מאוניברסיטת בר-אילן, רואה-חשבון מוסמך בישראל ובעל משרד עצמאי לראיית חשבון. למבקר הפנימי ניסיון של מעל 30 שנה בביצוע ביקורת פ...
	במסגרת פעילותו, יפעל המבקר הפנימי על-פי הוראות הדין לקיום ביקורת פנימית בחברה.
	13.2. פרטים אודות המבקר הפנימי
	לפרטים אודות המבקר הפנימי של החברה ראו סעיף 15 לפרק ד'.
	למיטב ידיעת החברה, (א) המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף 146(ב) לחוק החברות, וכן בהוראות סעיף 8 לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1992; (ב) למבקר הפנימי אין קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה או עם גוף קשור אליה אשר יש בהם ליצור ניגוד ענייני...
	זהות הממונה הארגוני של הבקרה הפנימית
	הממונה הארגוני על הבקרה הפנימית של החברה הינו אור שטוקלמן, סמנכ"ל הכספים של החברה.
	13.3. תוכנית עבודה והיקף שעות
	ביום 7 בנובמבר 2022, אישרה ועדת הביקורת של החברה תוכנית עבודה שנתית של מבקר הפנימי של החברה לשנת 2023, זאת לאחר שהמבקר הפנימי הציג בפני ועדת הביקורת את ממצאי סקר הסיכונים שביצע בחציון השני של שנת 2023 במסגרת של 85 שעות עבודה. ועדת הביקורת בחנה את נושא...
	13.4. היקף העסקה ותגמול
	היקף העסקת המבקר הפנימי בשנת 2023 והצוות הכפוף לו הינו כ-85 שעות עבודה. שכרו של המבקר הפנימי, בגין שירותים שניתנו על-ידיו לחברה בשנת 2023 הסתכמו לסך של 19,890 ש"ח (לא כולל מע"מ) (אופן התגמול והיקפו נגזר משעות הביקורת). לדעת הדירקטוריון, התגמול הניתן ל...
	13.5. עריכת הביקורת, התקנים המקצועיים וגישה למידע
	בהתאם למידע שנמסר לחברה, עריכת הביקורת הפנימית נעשית בהתאם לתקנים המפורסמים על-ידי לשכת המבקרים הפנימיים בישראל ובהתאם לסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1992, הנחיות מקצועיות ותדריכים כפי שאושרו ופורסמו על-ידי לשכת המבקרים הפנימיים בישראל. הדירק...
	לצורך ביצוע תפקידו, למבקר הפנימי ולעובדיו נתונה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למידע כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1992.
	13.6. דין וחשבון המבקר הפנימי
	13.6.1. במהלך חודש אוקטובר 2021 הוגש לוועדת הביקורת סקר הסיכונים אשר נדון ביום 12 באוקטובר 2021.
	13.6.2. במהלך חודש מרץ 2024 הוגש לוועדת הביקורת דוח ביקורת בנושא הבקרות הפיננסיות בחברה, וועדת הביקורת דנה בממצאי הדוח כאמור.

	13.7. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי
	להערכת דירקטוריון החברה, היקף פעילות המבקר הפנימי ותוכנית עבודתו (לרבות סקר הסיכונים) הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה, היות והנושאים שנבחרו הינם מהותיים עבור החברה ואופי פעילותה העסקית ותואמים את היקף פעילו...

	14. שכר רואה החשבון המבקר
	14.1. רואה החשבון המבקר של החברה הינו סומך חייקין (KPMG ישראל), משרד רו"ח.
	14.2. שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר, בגין שירותי ביקורת וסקירה ושירותים הקשורים לביקורת ושירותי מס, הינו 190 אלפי ש"ח ובגין שירותים אחרים 2.5 אלפי ש"ח.

	תאריך: 21 במרץ 2024
	הצהרת מנהלים עפ"י תקנה 9ב(ד)(1) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), תש"ל-1970
	תאריך: 21 במרץ 2024
	תאריך: 21 במרץ 2024


	קוויקליזארד בעמ - דוח כספי 31 בדצמבר 2023 
	בדוחות כספיים אלה -
	(1) החברה - קוויקליזארד בע"מ.
	(2) צדדים קשורים - כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי (2009) 24 בדבר צדדים קשורים.
	(3) בעלי עניין - כמשמעותם בפסקה (1) להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף 1 לחוק ניירות ערך, התשכ"ח - 1968.

	פרק ד
	קוויקליזארד - פרטים נוספים על התאגיד (2023) - סופי נקי (21.3)
	קוויקליזארד בע"מ
	פרק ד' – פרטים נוספים על התאגיד לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023
	תוכן עניינים
	תקנה 25א – מען רשום
	שם החברה: קוויקליזארד בע"מ
	מספר חברה ברשם החברות: 514439785
	כתובת משרדה הרשום של החברה: דרך יצחק רבין 1, פתח תקווה; 4951437
	כתובת דואר אלקטרוני: or.stokelman@quicklizard.com
	טלפון: טלפון 1: 03-7428800;  טלפון 2: 052-5257549; פקסימיליה: 03-7428800
	תאריך הדו"ח: 31 בדצמבר 2023

	1. תקנה 9ב – דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	החברה אינה מצרפת לדוח התקופתי דוח שנתי בדבר הערכת הדירקטוריון וההנהלה את אפקטיביות הבקרה הפנימית, בהתאם להקלה ל-"תאגיד קטן" לפי תקנה 5ד(4) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), תש"ל-1970.
	2. תקנה 9ד – דוח בדבר מצבת ההתחייבויות
	הדוח על מצבת התחייבויות של החברה נכון ליום 31 בדצמבר 2023 מדווח על ידי החברה (ת-126) במקביל לדוח תקופתי זה, ומהווה חלק בלתי נפרד ממנו.
	3. תקנה 10א – תמצית דוחות על הרווח הכולל של החברה לכל אחד מהחציונים בשנת 2023
	מחצית שנייה לשנת 2023
	מחצית ראשונה לשנת 2023
	שינוי ברווח הכולל בין מחצית ראשונה למחצית שניה
	סה"כ לשנת 2023
	באלפי ש"ח
	באלפי ש"ח
	באלפי ש"ח
	באחוזים (%)
	21,131
	11,390
	9,741
	1,649
	17%
	(4,619)
	(2,441)
	(2,178)
	(263)
	12%
	16,512
	8,949
	7,563
	1,386
	18%
	78.1%
	78.6%
	77.6%
	(10,472)
	(5,219)
	(5,253)
	34
	(1%)
	(12,019)
	(6,207)
	(5,812)
	(395)
	7%
	(3,622)
	(1,752)
	(1,870)
	118
	(6%)
	(26,113)
	(13,178)
	(243)
	2%
	(9,601)
	(4,229)
	(5,372)
	1,143
	-21%
	(1,341)
	(1,293)
	(48)
	280
	(295)
	575
	(870)
	(151%)
	(5,817)
	(4,845)
	20%
	* אינו פריט כספי.
	4. תקנה 10ג – שימוש בתמורת ניירות ערך
	בחודש פברואר 2021, השלימה החברה הנפקה ראשונה לציבור, בדרך של הנפקת מניות רגילות של החברה וכתבי אופציה (סדרה 1) של החברה, בהיקף של כ-45.5 מיליון ש"ח.0F  כאמור בפרק 5 לתשקיף החברה מפברואר 2021,1F  אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה, תמורת ה...
	עד לשימוש בתמורת ההנפקה כאמור, החברה הפקידה את תמורת ההנפקה ופירות ההשקעה בגינה בחשבון בנק של החברה והם ינוהלו בהתאם לנוהלי החברה באפיקים סולידיים. יובהר, כי אין בכוונת החברה לעשות שימוש בתמורת ההנפקה לצורך השקעה בנגזרי מטבע שלא למטרות הגנות מטבע.
	5. תקנות 11-12 – השקעות בחברות בת ובחברות כלולות ושינויים בהשקעות אלו
	למועד הדוח, החברה אינה מחזיקה בכל תאגיד אחר.
	6. תקנה 13 – הכנסות של חברות בת וחברות כלולות והכנסות מהן
	למועד הדוח, החברה אינה מחזיקה בכל תאגיד אחר.
	7. תקנה 20 – מסחר בבורסה
	7.1. לפרטים בדבר ניירות הערך שהנפיקה החברה ושנרשמו למסחר בבורסה לניירות ערך בתל-אביב ("הבורסה") בשנת 2023 ועד למועד אישור הדוח ראו סעיף 3 לפרק א' – פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח זה לעיל ("פרק א'").
	7.2. החל ממועד רישום ניירות הערך של החברה למסחר בבורסה ועד למועד אישור הדוח, לא חלו הפסקות מסחר בניירות הערך של החברה. לעניין זה, "הפסקת מסחר" – למעט הפסקת מסחר קצובה עקב סיבה טכנית, לרבות בגין פרסום דוחות כספיים, או במקרה של הפסקה כללית של כל המסחר ב...

	8. תקנה 21 – תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה
	8.1. תקנה 21(א)(1): תגמולים לנושאי משרה בכירה
	להלן פירוט התגמולים,2F  כפי שהוכרו בדוחות הכספיים לשנת 2023, שניתנו לכל אחד מארבעת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה, שניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה, בין אם התגמולים ניתנו על ידי החברה ובין אם ניתנו על ידי אחר, וכן לבעלי עניין...
	[1] שיעור ההחזקה הינו לאחר השלמת הקצאת המניות לחברת Publicies מיום 21.3.2024, כמפורט בסעיפים 3 ו-24.3 לפרק א'.
	[2] רכיב השכר כולל את הרכיבים הבאים: שכר חודשי, זכויות סוציאליות, הפרשות סוציאליות ונלוות כמקובל.
	[3] המענקים שהוכרו בדוחותיה הכספיים של החברה לשנת 2023 ניתנו בגין שנת 2022.
	[4] למועד הדוח, הוענקו לנושאי המשרה כאמור אופציות לא סחירות. לפרטים ראו פרק 3 לתשקיף החברה, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה, ביאור 13 לדוחות הכספיים, וכן סעיף 8.3 להלן הסכומים הרשומים בטור "תשלום מבוסס מניות" מייצגים את סכום ההוצאה התי...
	[5]      לאחר תאריך המאזן, ביום 6 בפברואר 2024 חדל מר יצחק כהן מלכהן כראש מחלקת מדעני נתונים של החברה.

	8.2. תקנה 21(א)(3): תגמולים לבעלי עניין
	להלן פירוט התגמולים שניתנו בשנת 2023 לכל אחד מבעלי העניין בחברה, שלא נמנו עם המפורטים בטבלה לעיל, בקשר עם שירותים שנתנו בחברה:
	[1] כל הדירקטורים אשר כיהנו כדירקטורים בחברה בשנת הדיווח ושאינם מועסקים בתפקיד נוסף בחברה.

	8.3. להלן עיקרי פרטי ההתקשרות של החברה עם נושאי המשרה הבכירה המופיעים בטבלאות שלעיל:
	א. מר פנחס מנדל (בס"ק זה: "מר מנדל")
	מר מנדל, שהינו מהיזמים שהקימו את החברה, מכהן כמנכ"ל החברה בהיקף משרה מלאה (100%) החל מחודש פברואר 2018.
	בהתאם להסכם העסקה בין החברה לבין מר מנדל מיום 1 בינואר 2021, כפי שעודכן ביום 17 בפברואר 2022 לאחר אישור האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה3F  ("הסכם ההעסקה"), תנאי כהונתו והעסקתו של מר מנדל הינם בהתאם למדיניות התגמול של החברה שעיקריהם כדלקמן: שכרו החוד...
	כמו כן, זכאי מר מנדל לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, ולשיפוי ופטור מאחריות, הכל כמפורט בסעיפים 8.5, 8.6 ו-8.7 להלן.
	בהתאם למדיניות התגמול של החברה ולקבוע בהסכם ההעסקה, מר מנדל זכאי לבונוס שנתי בסכום של עד 6 משכורות חודשיות, בהתאם לעמידה ביעדים הבאים: א. במקרה שבו ה-ARR (Annual Recurring Revenues) ("ARR") הדולרי של החברה המחושב לפי חודש דצמבר בשנה מסוימת גדל ב-20% ל...
	בשנת 2023 קיבל מר מנדל מענק שנתי בסך של 114 אלפי ש"ח בהתאם לגידול של כ- 36% בהכנסה הדולרית השנתית המתחדשת (ARR) בגין שנת 2022. לאחר מועד הדוח, ישולם למר מנדל מענק שנתי בסך של כ-114 אלפי ש"ח בהתאם לגידול של כ-32% בהכנסה הדולרית השנתית המתחדשת (ARR) בגי...
	ביום 17 בפברואר 2022 אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, לאחר אישור הדירקטוריון וועדת התגמול של החברה, בין היתר, הענקה של 60,000 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-60,000 מניות רגילות של החברה ב-13 מנות, כאשר המנה הראשונה בסך של 15,000 אופציות ...
	לפרטים נוספים אודות עדכון תנאי העסקתו של מר מנדל ותנאי 60,000 האופציות (לא רשומות) שהוקצו למר מנדל ראו דיווח מיידי של החברה מיום 11 בינואר 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-005226) ודוח מיידי על תוצאות אסיפה מיום 20 בפברואר 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-017403), ...
	ב. מר יצחק כהן (בס"'ק זה: "מר כהן")
	מר כהן כיהן כראש מחלקת מדעני נתונים של החברה, החל מחודש נובמבר 2012 בהיקף משרה מלאה (100%) ועד ליום 6 בפברואר 2024. בהתאם להסכם העסקה בין החברה לבין מר כהן מיום 27 בנובמבר 2012  ("הסכם העסקה") תנאי כהונתו והעסקתו של מר כהן הינם כדלקמן: שכרו החודשי של ...
	ביום 19 בינואר 2022 אישר דירקטוריון החברה, בין היתר, הקצאה למר כהן של 10,000 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-10,000 מניות רגילות של החברה, על-פי מתאר ודוח הצעה פרטית לא מהותית, אשר חלקן הבשילו וחלקן פקעו לאחר סיום כהונתו. לפרטים נוספים אודות המתא...
	ביום 7 בנובמבר 2022 אישר דירקטוריון החברה, בין היתר, הקצאה למר כהן של 7,000 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש למניות רגילות של החברה, ב-13 מנות כאשר המנה הראשונה בשיעור של 25% מהאופציות הבשילה ביום 1 בינואר 2024, והיתר פקעו לאחר סיום כהונתו. מחיר המי...
	ג. מר אור שטוקלמן (בס"ק זה: "מר שטוקלמן")
	מר שטוקלמן מכהן כסמנכ"ל הכספים של החברה החל מיום 12 בדצמבר 2020. תנאי העסקתו של מר שטוקלמן כוללים את התנאים הבאים: העסקה במשרה מלאה (100%); שכרו החודשי של מר שטוקלמן עומד על סך של 48,000 ש"ח (ברוטו) (כולל שעות נוספות). בנוסף זכאי מר שטוקלמן לתנאים נלו...
	מר לנג מכהן כסמנכ"ל הטכנולוגיה של החברה החל מיום 29 בינואר 2023. תנאי העסקתו של מר לנג כוללים את התנאים הבאים: העסקתו במשרה מלאה (100%); שכרו החודשי של מר לנג עומד על סך של 57,000 ש"ח (ברוטו) (כולל שעות נוספות). בנוסף זכאי מר לנג לתנאים נלווים כמקובל ...
	גב' אורנסקי לב מכהנת כסמנכ"לית השיווק של החברה החל מיום 6 לדצמבר 2023. תנאי העסקתה של גב' אורנסקי לב כוללים את התנאים הבאים: העסקה במשרה מלאה (100%); שכרה החודשי של גב' אורנסקי לב עומד על סך של 45,000 ש"ח (ברוטו) (כולל שעות נוספות). בנוסף זכאית גב' או...
	לאחר מועד הדוח הוקצו לגב' אורנסקי לב על פי מתאר 20,000 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש למניות רגילות של החברה, המהוות 0.42% מהון המניות של החברה בדילול מלא. לפרטים אודות תנאי ההקצאה ופרטיה ראו דיווח מיידי של החברה מיום 21 בפברואר 2024 (מס' אסמכתא: ...
	ו. גמול לדירקטורים
	כלל הדירקטורים המכהנים בחברה, לרבות הדירקטורים החיצוניים והבלתי תלויים, זכאים לגמול השתתפות בישיבות וגמול שנתי, בהתאם לסכומי הגמול המזערי בתקנות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני), התש"ס-2000 ("תקנות הגמול"), לפי דרגתה של החברה, כפי שיעו...
	הסכום המצוין בטבלה לעיל הינו בגין גמול הניתן לדירקטורים וההוצאות הנלוות אליו, שאינו חורג מהמקובל. הסכום האמור הינו סכום כולל ששולם לכל הדירקטורים, שאינם מועסקים בתפקיד נוסף בחברה, אשר כיהנו כדירקטורים בחברה בשנת הדיווח וזכאים לגמול דירקטורים כמקובל.
	ביום 17 בפברואר 2022 אישרה אסיפת בעלי מניות החברה, בין היתר, את (א) אישור מינויו ותנאי העסקתו של מר הרצל לקס כדירקטור חיצוני של החברה וכן (ב) הקצאת 10,000 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-10,000 מניות רגילות של החברה לדירקטורים הבאים: מר אברי קציר...


	8.4. מדיניות תגמול
	לפרטים אודות מדיניות התגמול של החברה אשר הינה בתוקף נכון למועד דוח זה ראה נספח לפרק 8 המצורף לתשקיף החברה,5F  אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.
	8.5. שיפוי לנושאי משרה ודירקטורים בחברה
	ביום 26 בינואר 2021, אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי מניות החברה בכפוף להשלמת ההנפקה על פי התשקיף וכניסת התקנון החדש של החברה לתוקף6F  הענקת כתבי התחייבות לשיפוי לדירקטורים ולנושאי משרה המכהנים ושיכהנו בחברה מעת לעת, וכן לנושאי משרה המכה...
	במסגרת כתבי השיפוי התחייבה החברה לשפות את האמורים בגין כל חבות או הוצאה כמפורט להלן, שתוטל על נושא המשרה עקב פעולות שעשה או יעשה בתוקף היותו נושא משרה (לרבות פעולות שבוצעו עובר למועד הענקת כתב ההתחייבות לשיפוי), הקשורות במישרין או בעקיפין, לאחד או יות...
	סכום השיפוי הכולל שתשלם החברה לכל נושאי המשרה בחברה, במצטבר, על-פי כל כתבי השיפוי שהוצאו ושיוצאו להם על ידי החברה על-פי החלטת השיפוי ("כתבי השיפוי"), לא יעלה על סכום השווה לגבוה מבין: (א) 25% מהונה העצמי של החברה המיוחס לבעלי מניות החברה כפי שיהיה לפי...
	8.6. פטור לנושאי משרה
	ביום 26 בינואר 2021 אישרו הדירקטוריון והאסיפה הכללית של החברה הענקת כתבי פטור לנושאי משרה בחברה, המכהנים או כפי שיכהנו מעת לעת. הפטור יחול בקשר עם הפרת חובת הזהירות כלפי החברה או תאגיד מוחזק שלה. אין במתן הפטור או באי תחולתו כדי לגרוע מזכאות נושא המשר...
	8.7. ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה בחברה
	8.7.1. ביום 20 בפברואר 2024 אישרה ועדת התגמול של החברה7F  את התקשרות החברה עם מבטחים חדשים בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה בחברה לתקופה של שנה החל מיום 1 במרץ 2024 ועד ליום 28 בפברואר 2025, בגבולות אחריות של עד 7 מיליון דולר למקרה ולתקופת ב...


	9. תקנה 21א – בעל השליטה בחברה
	למועד הדוח לא קיים בעל שליטה בחברה.
	10. תקנה 22 – עסקאות עם בעלי שליטה
	למועד הדוח לא קיים בעל שליטה בחברה.
	11. תקנה 24 – החזקות בעלי עניין בחברה
	להלן פרטים, למיטב ידיעת החברה, ביחס למניות וניירות הערך האחרים של החברה שמחזיק כל בעל עניין בחברה בסמוך לפני מועד פרסום הדוח:

	12. תקנה 24א – הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים
	להלן ריכוז נתונים אודות הונה הרשום והמונפק של החברה וכן ניירות הערך ההמירים של החברה נכון בסמוך למועד אישור הדוח:
	13. לפרטים אודות השקעות בהון החברה, מימושי אופציות ועסקאות מחוץ לבורסה ראו סעיף 3 לפרק א' בדוח זה לעיל.
	14. תקנה 24ב – מרשם בעלי מניות
	לפרטים בדבר מרשם בעלי המניות של החברה נכון ליום 21 במרץ 2024, ראו דיווח מיידי של החברה מאותו היום (מס' אסמכתא: 2024-01-029901), אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.
	15. תקנה 26 – הדירקטורים של התאגיד
	להלן יובאו פרטים בדבר חברי הדירקטוריון המכהנים בדירקטוריון החברה במועד אישור הדוח:
	16. תקנה 26א – נושאי משרה בכירה
	להלן פרטים ביחס לנושאי המשרה הבכירה של החברה נכון למועד אישור הדוח, שפרטים אודותיהם לא הובאו במסגרת תקנה 26 לעיל:
	17. תקנה 27 – רואה החשבון המבקר של התאגיד
	סומך חייקין (KPMG), רחוב הארבעה 17, תל אביב 6100601.

	18. תקנה 29 – המלצות והחלטות הדירקטורים
	להלן יובאו המלצות הדירקטורים בפני האסיפה הכללית והחלטותיהם שאינן טעונות אישור האסיפה הכללית, בשנת 2023:
	18.1. החלטות אסיפה כללית מיוחדת:
	ביום 22 באוקטובר 2023 אישרה האסיפה הכללית השנתית והמיוחדת של בעלי מניות החברה את הנושאים הבאים: (1) מינויה של גב' נוי ליבוביץ' לכהונה כדירקטורית בחברה וכן את תנאי כהונתה ובכלל כך את זכאותה לגמול דירקטורים המשולם ליתר הדירקטורים הבלתי-תלויים בחברה וכן ...

	19. תקנה 29א – החלטות החברה
	להלן פרטים בדבר החלטות החברה ביחס לפטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי נושא משרה שבתוקף בתאריך הדוח:
	19.1. ביטוח נושאי משרה ודירקטורים בחברה
	לפרטים בדבר התקשרות התאגיד בפוליסת ביטוח נושאי משרה ודירקטורים בחברה, ראו סעיף ‏8.7 לפרק זה לעיל.
	19.2. פטור לנושאי משרה ודירקטורים בחברה
	לפרטים בדבר הענקת כתבי פטור לדירקטורים ולנושאי משרה בחברה המכהנים בחברה וכפי שיכהנו בה מעת לעת, ראו סעיף ‏8.6 לפרק זה לעיל.
	19.3. שיפוי לנושאי משרה ודירקטורים בחברה
	לפרטים בדבר הענקת כתבי התחייבות לשיפוי לדירקטורים ולנושאי משרה בחברה המכהנים בחברה וכפי שיכהנו בה מעת לעת, ראו סעיף 8.5 לפרק זה לעיל.
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